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INTEGRALT KOCKAZATKEZELES
ELJARASRENDJEROL SZOLO

SZABALYZAT

Sulyok Ferenc
vezérigazgatd



A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérsl sz6l6 2009. évi CXXIL
torvény, valamint a kéztulajdonban all6 gazdasagi térsasdgok belsé kontrollrendszerérSl sz6l6
339/2019. (X1I. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm rendelet) altal megfogalmazott integralt
kockézatkezelési rendszer miikddtetésére vonatkozé elvardsa alapjdn a tarsasdg integralt
kockazatkezelési eljarasrendjét az alabbiak szerint hatdrozza meg.

I. ALTALANOS RESZ
A BELSO KONTROLLRENDSZER FOGALMA, KIALAKITASA, MUKODTETESE

A SZABALYZAT CELJA

1. § (1) A Tarsasdg vezérigazgatoja a Tarsasdgon beliil olyan kontrolltevékenységeket alakit ki,
amelyek biztositjdk a kockdzatok azonositasat &s kezelését, ezzel hozzdjarulnak a céljainak
eléréséhez, valamint erdsitik a Tarsaség integritasat.

(2) A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossidg megszerzése
¢rdekében kialakitott folyamatrendszer. Tartalmazza mindazon elveket, eljariasokat és belsd
szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy megvaldsuljanak a kvetkezd célok:

a) a miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszertien, szabalyozottan,
gazdasdgosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, megfeleld, pontos és naprakész
informaciok alljanak rendelkezésre a mitkodéssel kapcsolatosan,

c) megvedjck az erdforrasokat a veszteségektdl, kéroktél és a nem rendeltetésszerdi
hasznalattél.

2. § (1) A belsd kontrollrendszer létrehozasaért, miikodtetéséért &s fejlesztéséért a Tarsasag
vezérigazgatdja a felelds az 4llamhaztartasért felelds miniszter altal, valamint az 4gazati
irdnymutatisokban kozzétett médszertani Gtmutatok figyelembevételével.

(2) A vezérigazgaté felelds a belsé kontrollrendszer keretében — a szervezet minden szintjén
érvényesiilé — megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informécios és kommunikéciés rendszer, és

e) nyomon k&vetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.
3. § (1) A szabélyzat célja — a 2. § (2) bekezdés b) pontjéban foglaltak végrehajtisa érdekében — a
Tarsasag integralt kockazatkezelési eljarasdnak szabalyozasa, amely a Tarsasag tevékenységében rejlé
és tarsasagi célokkal Osszefiiggé kockazatok felmérésére, megallapitaséra, meghatarozasara, azok
értckelésére, a kockazatokra adott valaszreakcidkra és a kockazatok feliilvizsgalatara vonatkoz6
rendelkezéseket foglalja magaban.

(2) A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meg kell hatirozni az egyes kockézatokkal
kapcsolatban  szitkséges intézkedéseket, amelyek csokkentik, atharitjdk vagy megsziintetik a
kockazatokat, tovabba az intézkedésteljesités folyamatos nyomon kévetésének médjat.

A szabalyzat hatdlya

4. § (1) A szabélyzat személyi hatalya kiterjed a Tarsasdg valamennyi munkatarsara.

(2) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszer tevékenységeire
és eljarasaira.
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Az integralt kockazatkezelés és az integralt kockdzatkezelési rendszer fogalma

5. § (1) A kockézatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és dontéshozatal, a
veégrehajtas alapvetd része. A kockazatelemzés és kockézatkezelés elsdsorban a Tarsasag
feladatellatasat timogat6 belsd folyamat, és nem a Téarsasagon kiviili szervezetek, hatésagok igényeit
szolgalja.

2) A vezetdknek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatelemzést minden
folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés értékét.

3) A Tiarsasag minden szervezeti egységének feleléssége a tevékenységhez kapcsolddd
kockézatok azonositasa (felmérés), értékelése (hatas és valdsziniiség) és az értékelés eredmeényétol
fiiggo, hatékony kockazatkezelds.

@ Az integralt kockazatkezelés révén a Tarsasag csokkentheti a negativ kockazatok hatasat,
illetve megelézheti a feltart karos kockazatok bekdvetkezését. A kockazatok kezelése egyarant alapul
szolgal a minGségiranyitasi rendszer eredményességének noveléséhez, a jobb eredmények eléréséhez
¢s a negativ hatdsok megelézéséhez.

6. § (1) Integrélt kockézatkezelési rendszer: olyan folyamatalapti kockazatkezelési rendszer, amely a
Tarsasag minden tevékenységére kiterjed, egységes moédszertan és eljardsok alkalmazéséval, a
szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a Tarsasdg kockézatainak
(ideértve az integritasi vagy korrupcids kockézatokat is) teljes kor azonositasat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését,

) Az integralt kockdzatkezelési rendszer miikddtetése soran fel kell mérni és meg kell llapitani
a Térsasag tevékenységében rejlo és tarsasagi célokkal dsszefiiggd kockazatokat, valamint meg kell
hatirozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban  sziikséges intézkedéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kévetési médjat.

3) A vezérigazgato az integralt kockzatkezelési rendszer koordinalésara szervezeti feleldst jelol
ki. A Térsasag folyamataiért a 14. § (2 bekezde’sben_ meghatérozottak szerinti folyamatgazdaknak
egyiitt kell miik3dniiik az integralt kockéazatkezelési rendszer koordinalasara kijelslt feleléssel.

A kockézat fogalma, tipusai

7. § (1) Kockazat sziikebb értelemben: tevekenység, gazdalkodas tekintetében mindazon elemek
felmeriilésének és események bekdvetkezésének valoszinilisége, vagy veszélye, amelyek hatranyosan
¢rinthetik, negativan befolyasolhatjak a Tarsasag mikodését.

(2) A kockézat tagabb értelemben valamilyen esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztisa,
amelyek bekovetkezése altalaban negativ, de - egyes esetekben - pozitiv hatassal lehet a Térsasag altal
kitlizétt célok elérésére. A kockazat lehet

a) véletlenszeri esemény,
b) hianyos ismeret vagy informacis,
C) ellenérzés hidnya, illetve gyengesége.
8. § A kockézatkezelés soran a kockazatok az alabbi mindségben értelmezhetSek:
a) eredend6 kockazat: a folyamatokban rejlé Osszes kockazat, a feladatkdrrel, miiksdéssel

kapcsolatos olyan sajatossdg, ami hibdk eléfordulésshoz vezethet, azaz szabalytalansagok
vagy a megvalositas soran fellépd hibak eléfordulasanak kockazata,

b) kontroll kocké4zat: az e hibakat, vagy szabélytalansagokat meg nem elézé, vagy fel nem taré,
folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbél fakads kockazat. A belsé kontrollrendszer



a nem megfelel6 kialakitds €s miikodtetés miatt, sajat hib4jabél adodéan nem képes feltérni,
megel6zni a hibdkat, szabalytalansagokat.

¢) maradvany kockazat: a kockdzat csokkentésére tett intézkedések utdn még fennalld
kockazat.

9. § A kockazat forrasat tekintve:
a) kiilsé tényezok (pl.: kdrnyezeti kockazat),
b) belsd tényezdk, a Tarsasdg sajat tevékenysége — vagy annak hidnya — hataséra kialakuld
kockazat.
10. § A kiils6 kockazati tényez6 jellemzéen fliggetlen a Tarsasag miikodésétdl. Bar nincs ra kézvetlen

befolyasa, de bekovetkezésére a vezetés képes felkésziilni, a hatésokat mérsékelni. Ilyen tényezOk
kiilonosen:

a) makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok,

b) piaci versenyhelyzet alakulésa,

¢) jogszabalyok mddosulasai (a jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant
tevékenységek terjedelmét; a szabalyozasok nem megfeleld megkotéseket tartalmazhatnak),

d) elemi csapasok (tiiz, 4rviz, vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a tevékenység
elvégzésének képességére),

e) egy¢b (pl. gazati politika iranyvaltasa, 4llami finanszirozas valtozésa stb).

11. § (1) A belsé miikddési kockazatok a Tarsasag mitkddésére, folyamataira haté tényezok, igy
els6sorban
a) infrastruktiralis,
b) gazdasagi, pénziigyi, szamviteli, gazdasagi tervezési,
¢) tevékenységi, termelési, szakmai tervezési,
d) emberi eréforrast érintd,
e) miikddési, iizemeltetési,
f) megfelel6ségi,
g) informatikai,
h) biztonsagi,
i) integritasi,
J) egyéb (pl. kbzvéleményre gyakorolt hatas nem megfelels felmérése, kozbizalom
hianya stb.)
kockazatok.
(2) Pénziigyi kockazatot jelenthet:

a)a koltségvetés nagysagrendjének, szerkezetének médosuldsai (a kivant tevékenység(ek)
ellatasira nem elég a rendelkezésre 4ll6 forras),

b)a bevételek, kiadasok valtozasai (a forrasosszetétel valtozdsa, a tervezett bevételek
alulteljesitése, amennyiben az allando koltségek megfelelé médon nem csdkkenthetdk),

c) a vagyonvédelemi rendszer(ek) nem megfelel$ fenntartasa,
d)a biztositds(ok) mellézése, (a biztositds elmulasztdsa, vagy a biztositisi kondicick
kedvezdetlen — megfizethetetlen — alakulasa)
e) nem megfeleld forrasfelhasznalas,
) nem megfeleld belsd kontrollrendszer,
g) nem megfeleld infrastruktura biztositasa (fejlesztés, fenntartas).
(3) Miikoddési kockazatot jelent, ha:
a) a stratégia kevés, vagy pontatlan informécio alapjan keriil meghatarozésra,



b) a munkavégzést nem egyértelmii szabalyzatokkal, folyamatleirasokkal szabalyozzik,

¢) nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges infrastrukturalis er6forrasokat,

d) nem fejlesztik folyamatosan az alaptevékenységre vonatkozé, illetve az igazgatasi, iigyviteli
eljarasokat,?®

e) atadhaté kockdzatok megtartasa, vagy rossz atadésa,

f) nem hoznak létre és nem miikddtetnek megfeleld szinvonalu informaciés halézatot,

g) Gj feladatok, eljarasrendek  bevezetésekor nem  készitenek kockazatelemzést,
hatastanulmaényt.

(4) Emberi er6forras kockézatot jelent, ha:

a) nem biztositott a feladatellatishoz szilkséges Iétszamu, megfelels kompetenciaval

rendelkez6 személyi allomény,

b)nem rendelkeznek megfelels szaktudédssal/végzettséggel, szakmai és/vagy vezetdi
gyakorlattal,

¢) nem megfeleld a kapcsolat a munkatarsakkal, a kiilsé szervekkel és szervezetekkel,
d) nem tiiznek ki vilagos célokat, elvarasokat,
e) a hataskorok, jogok, kételezettségek nincsenek vilagosan, egyértelmiien megfogalmazva,
f) a feladat dtadas nem szabélyozott,
g) nem megfeleléek a munkakoriilmények,
h) magas a fluktuacié,
i) nem megfeleld hatékonysagu munkavégzés.
(5) Megfeleldségi kockazatot jelent, ha

a) aszerzbdéses kévetelmények megszegese barmely fél részérél,
b) a Tarsasag nem a vonatkozo jogi és egyéb kvetelményeknek megfeleléen miiksdik,
¢) a Térsasag a vonatkozé jogi és egyéb kovetelményekben meghatarozott szabalyzatait nem
késziti el.
(6) Informatikai kock4zatot jelent, ha

a) az Tarsasag altal meghatdrozott Szamitastechnikai Védelmi Szabélyzatban meghatarozott
kdvetelmények nem teljesiilnek.

(7) Biztonségi kockazatot jelent, ha

a) a Tarsasagi munkavédelmi szabalyzatban meghatarozott kévetelmények nem teljesiilnek,
b) a Tarsasagi tiizvédelmi szabalyzatban meghatarozott kvetelmények nem teljesiilnek,

c) a Tarsasagi adatvédelmi, adatkezelési, valamint a kdzérdekii adatok kozzétételérdl és a
kdzérdekli adatok megismerésére iranyulé kérelmek intézésérdl szolé szabalyzatiban

meghatérozott kivetelmények nem teljesiilnek,
d) a Tarsasdgi vagyonvédelmi szabalyzatban meghatirozott kovetelmények nem teljesiilnek.
(8) Integritasi kockézatot jelent, ha
a) a dolgozé magatartisa, viselkedése — adott helyen és idében — nem illeszkedik a Tarsasag
altal kinyilvanitott értékekhez és elvekhez,

b) a Térsasdg nem a ra vonatkozé szabalyokban, valamint nem a tulajdonosa, és nem a Tarsasig
vezetdi altal meghatarozott értékeknek és elveknek megfeleléen miikadik,

¢) a Térsasignak kiilsd egyénekkel vagy szervezetekkel vald egyiittmiikdése soran felmeriild
valds, vagy vélt lehetdségek, amelyek az egylittmiik6dé fél szamara jogosulatlan elonysket
Jelenthetnek, a Tarsasag — vagy tagabb értelemben a kozszféra — szamara pedig valamilyen
kart okozhatnak.



II. FEJEZET

A KOCKAZATKEZELES
A kockazatkezelés eszksze

12. § (1) A kockazat azonositissal a megfelel6 vélaszlépések kialakithatoak, igy a kockazatok
mérsékelhetdek.

) Az iizleti évre sz6l6 munkaterv (célkitiizések) végrehajtasat megakadalyozé tényezok,
kockazatok azonositasat kovetden a kockazatok kikiisz6bslésére vonatkozo intézkedés meghatarozasa
sziikséges.

3) A meghatarozott intézkedés kockazatkezelésre gyakorolt hatdsat is sziikséges felmérni, a
felmérés eredményét szitkséges Gsszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg
tervezett végeredménnyel.

4) A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a T4rsasag vezérigazgatdja intézkedik a
legmagasabb kockézata teriilet/tevékenység  ellenbrzésérol (preventiv ellendrzés), folyamatos
Jelentést, beszamol6t kér vagy helyszini vizsgélatot tart.

5) A hatékony folyamatba épitett ellendrzés is egy eszk6z a kockdzatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenérzés hatékonységat timogatja az ellenérzési nyomvonal kialakitasa. Az
ellenSrzési nyomvonal kiépitése alapjén lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelési hatékor

13. § (1) A Tarsasag kockazatkezelési folyamatdban a kockazati tényezok, elemek azonositasa, a
kockazatok bekovetkezésének valoszintsitése, a kockédzati hatds mérése és lehetbség szerint minél
nagyobb arinyd semlegesitése a vezérigazgatd feleldssége mellett, valamennyi szervezeti egység
vezet6jének kotelessége.

) A vezérigazgaté a vezetdkkel elkészitteti a Téarsasdg, illetve a vezetSt érinté teriilet
célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozé kockazatok azonositasat, értékelését, tovabba a kezelésre
vonatkozé javaslatokat.

3) A vezérigazgatd felméri, illetve felméretteti, mi jelenthet kockdzatot az adott teriileten,
mekkora mértékii kockazattal, illetve kockazati hatdssal lehet szdmolni, és a meghatérozott kockdzati
nagysag alapjan milyen intézkedéseket sziikséges elvégezni.

4) A vezérigazgatd, mint kockazatkezelésért felelds személy, tevékenységében tamaszkodik a
belsé ellendrzés tanacsads tevekenysége sordn megfogalmazott fejlesztési Jjavaslataira, ajanlasaira.

A végrehajtds szabdlyai

14. § (1) A Tarsaséag alapvet6 érdeke, hogy teljesitse a kitlizott célokat. A Tarsasag a stratégiai, kozép-
és rovidtavi célok elérése érdekében végzett tevékenység soran kiilonbozé kockazatokkal szembesiil,
amelyeket kezelnie kell. A vezetés feladata, hogy a célkitiizések elérését lényegesen befolyasolé
kockézatokra valaszolni tudjon oly moédon, hogy lehetSség szerint minél nagyobb mértékben
csokkentse a veszélyeztetd tényezok bekovetkezésének esélyét, illetve lehetséges hatasat.

2) A kockazat-felmérési, kezelési rendszer mitkodését a vezérigazgato irdnyitasaval, a szervezeti
egységek vezetdi végzik. A felmérések eredményét az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelos gyljti Gssze.



3) A szervezeti egységek vezetSinek feladata az iranyitsuk ala tartozo teriileten a kockazati
tényezOk, elemek azonositisa, a kockazatok bekdvetkezésének valdsziniisitése, a kockdzati hatas
mérése/becslése.

(4) A kockézatok dokumentalt feltdrisa és értékelése, kezelése legalabb éves gyakorisaggal
végrehajtandé tevékenység. A  kiilsd, vagy belsd komyezet jelentds valtozdsa esetén a
kockazatfelmérés barmely idépontban elvégezheto.

() A kockazatvizsgalat kiterjed a tirsasagi forumok (feliigyeldbizottsagi iilések, értekezletek) is,
ahol az egyes stratégiai és egyéb a Térsasagot érintd dontések véarhaté kockazatdnak azonositasa,
felmérése torténik.

A kockazatkezelés folyamata

15.§ A kockazatkezelés allandé folyamat, amely a kovetkez 1épéseket tartalmazza:
- kockazatok felmérése,

. kockézatok azonositasa,

. kockazat értékelése, '

. elfogadhat6 kockézati szint — kockazati tiiréshatar — meghatarozasa,

- kockazati térkép feliilvizsgalata a kockazatkezelési munkacsoport 4ltal,

. kockazatokra adhatd lehetséges reakciok, kockédzatkezels javaslatok alapjan dontés a
kockazat kezelésérdl, kockazatokra adott valaszreakciok,

. valaszintézkedések beépitése,
8. nyomon kévetés, a kockézatok feliilvizsgalata.
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A kockazatok felmérése, azonositasa (kockézati térkép)

16. § (1) A kockazatfelmérés célia a kockazatok meghatirozasa és a kockéazat értékének
megallapitasa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valdsziniisége és azok
milyen hatéssal lehetnek a Tarsasag miikddésére, ha valéban felmeriilnek.

) A kockazatkezelési rendszer hatékonységa érdekében a Tarsasdg minden vezetdjének évente
meg kell hatdroznia, illetve feliil kell vizsgélnia a tevékenységek kockazatait, a kiils, illetve a belsd
tényezdk figyelembevételével.

3) A kockézat meghatérozasanak jelen esetben alkalmazott mddszere, az egyes kockazati értékek
megéllapitasa, a bekovetkezési valésziniiség és a felmeriiléskor a Tarsaségra gyakorolt hatas alapjan.
A kockazatok felmérésének sikeressége dontdmértékben a rendelkezésre 4116 informacidtol fiigg.

17. § (1) A kockézatok azonositasanak célja annak megallapitasa, hogy melyek a Tarsasig
célkitiizését veszélyeztetd 6 kockazatok.

2) A kockazat beazonositasanak folyamatahoz elengedhetetlen a célkitiizések alapos ismerete,
kezdve a legmagasabb célokkal, lefelé egészen a napi miikodés céljainak szintjéig. Az azonositas
meghatdrozé eleme a tevékenység Jellege (pl. targyi eszkoz beszerzés, munkaerdfelvétel stb.) A
kockézatokat ezen ismeretek alapjan lehet felismerni, azonositani, illetve az egyes kategoridk mentén
csoportositani.

3) A kockazatok azonositdsa soran, az elmilt id8szak kockézatkezelésében meghatérozott
intézkedések eredményességét is sziikséges figyelembe venni.

@ A Tarsasagban alkalmazott kockazati kategoridkat az 1. szdmii mellékler tartalmazza azzal a
kitétellel, hogy a kategéridkhoz tartozéan felsorolt kockazatok nem taxativak, azok idérél idére
valtozhatnak, béviilhetnek, kikeriilhetnek a felsorolasbél.
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A kockazatok értékelése

18. § (1) A kockazatok értékelésének célja annak megallapitisa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljak a Térsasag f6 célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell hatarozni a
feltart kockazati tényezék bekdvetkezésének valészintiségét (1-9 érték), illetve a Térsasagra gyakorolt
hatasat (1-9 érték), igy az értékelés alapjan meghatdrozhat6 az adott kockazati érték a bekdvetkezési
valosziniiség és a gyakorolt hatas értékének szorzata alapjan.

(2) Az azonositott kockézatok értékelése kockazati matrix segitségével torténik.

magas kézepes koézepes
(7-9 érték)

kozepes kézepes kozepes kézepes
(4-6 érték)

Tarsasagra gyakorolt hatas

alacsony kézepes kozepes
(1-3 érték)
alacsony kozepes magas
(1-3 érték) (4-6 érték) (7-9 érték)

Bekovetkezés valoszintisége

3) A kockézatot a fenti kockdzati matrix értékei alapjan szdmszerdsitjiikk, a bekovetkezés
valdsziniiségi értékének és a Tarsasagra gyakorolt hatas értékének szorzataként. A kockazatok
feltérképezését, meghatarozasat, illetve a kapcsol6do intézkedések nyilvantartasat a 2. sz. melléklet
szerinti tablazatban Ssszesitjiik.

4 A kockazati érték meghatérozasanal figyelembe kell venni a Téarsasag adott kockazattal
szembeni tlir6képességét, ehhez meg kell hatérozni az elfogadhat6 kockazati szintet.

Az elfogadhat6 kockaézati szint - kockéazati tiiréshatar — meghatarozasa

19. § (1) A kockazati tiiréshatir a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a Tarsasag
mindenképpen valaszintézkedéseket tesz a felmeriild kockézatra, alatta viszont a viszonylag alacsony

hatés, vagy a kikiiszbolés elérhetd eredményhez képest magas koltsége miatt tudomasul veszi
létezését, és ,egyiitt é1” vele.

2) A kockazati tliréshatar értékének meghatirozdsa a kockazati matrixban szerepl6 értékek
alapjan torténik, figyelembe véve a bekovetkezés valésziniiségének, illetve a Tarsasagra gyakorolt
hatasanak bekévetkezési értékeit. Amennyiben a kockézati értékelés eredményeként megallapitasra
keriil, hogy az adott tevékenység kockazata a kockdzati métrix szerinti ,magas” tartomanyban van,
arra mindenképp intézkedési terv sziikséges. A kockdzati métrix szerinti »kozepes” érték is lehet



(vagy a hatds, vagy a valdszinliség jelentésége folytan) kiemelten kezelendd eset, a tobbi eset
jellemzden folyamatba épitett kontroll tevékenységgel kezelendd / kezelhet§.

3) A kockazatt(ir képesség meghatarozasa szubjektiv, mindig az adott kériilményektdl fligg. A
»magas” kockazati értéket kapott tényezsk feliilvizsgalata a vezérigazgat6 hataskore.

A kockazatokra adott valaszreakcidk

20. § (1) A kockazatok értékelése alapjan, a kockézati tiiréshatar figyelembevételével valaszreakcidkat
kell meghatarozni.

(2) A kockéazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:

a)a kockazati tiiréshatar alatt a kockézat elviselése (nincs sziikség kiilén beavatkozéasra az
alacsony valdsziniiség, a csekély mértékii hatds miatt; vagy a valaszintézkedés arénytalanul
magas koltséget jelent),

b) kockézati tiiréshatar felett a kockazat kezelése (célja a kockazatok elfogadhat6 szintre valo
csokkentése; a hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkéz a kockazatok
kezelésére),

¢) kockazati tiiréshatér felett a tevékenység befejezése.

Valaszintézkedések beépitése

21. § (1) A kockézatok kezelése kontroll tevékenységeken keresztiil val6sithaté meg, melyek a
koévetkezOk lehetnek:

a) megel6z6 (preventiv) kontroll,

b) korrekcios (korrektiv) kontroll,

¢) iranymutaté (direktiv) kontroll, és
d) felderit6 (detektiv) kontroll.

2) A megel6z8 (preventiv) kontroll korlatozza a nem kivént kovetelménnyel jaré kockazat
bekovetkezésének lehet6ségét (pl. feladatok szétvilasztasa, egyes feladatok ellatdsira csak
meghatérozott személyek kapnak fethatalmazast).

3 A korrekcids (korrektiv) kontroll a realizalédott, nem kivant kockazat kovetkezményeit
korrigalja, tigy, hogy kisegitd megoldast nydjt a kar vagy veszteség csdkkentésére (pl. olyan
szerzOdési feltételek kikostése, mellyel kivédik a Tarsasag esetleges veszteségét).

(€)) Az irdnymutaté (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kévetelmény elérését biztositja;
altaliban egy tevékenység vagy tevékenységesoport konkrét 1épéseit, idébeli iitemezését tartalmazza
(ilyenek az eljarasrendek, eléirasok, vezetdi utasitasok).

(5) Felderit6 (detektiv) kontroll azt a célt szolgdlja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor
nem kivant események kovetkeznek be. Mivel csak az esemény bekovetkezése utén fejti ki hatdsat,
ezért csak abban az esetben hasznalhat, amennyiben lehetGség van a kar, vagy veszteség
elfogadasara (pl. készletellendrzés, projekt megvaldsitisardl szél6 jelentés, melyek alapjan nyert a
tapasztalatok késobb is felhasznalhatok).

Nyomon kévetés, kockézatok feliilvizsgalata

22. § (1) A Tarsasag céljai hierarchikus rendszert alkotnak. A Tarsasag Szervezeti és Miiksdési
Szabalyzata (tovabbiakban: SZMSZ) szerinti egyes szervezeti egységek céljai szorosan kapcsolédnak



a Tarsasag legf6bb célkitiizéseihez, abbdl levezethetdek. A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az
Osszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos feleldsség vildgossa valjék minden érintett szdmara.

(2) A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen kell a kockazatokért vald felelosségeket a
megfeleld szintekre delegalni. Ezéltal a kockazatkezelés beépiil a mindennapi tevékenységek kézé
¢s nem elkiiloniilt — idészakos — feladatta valik.

(3)Az iizleti év sordn a folyamatgazdaknak negyedéves gyakorisaggal nyomon kell kévetni az
integralt kockazatkezelési tervben (amely koz6s tarhelyen elérheté a kockdzatkezeldsi
munkacsoport tagjai, ill. feladattal érintett szervezeti egység vezeték sziméra) meghatarozott
feladatok, folyamatok teljesitésének megvaldsuldsat, eredményességét. Ennek érdekében az
intézkedési terv feleldseinek rogzitenitik kell a rendszerben a teljesitéseket.

(4) A kockézati tényezék allandé valtozdsanak figyelembevételével, a kockézatkezelési folyamat
fontos tulajdonséga az évenkénti rendszeres feliilvizsgalat, melynek alapvetSen két célja van:

a) a valtozdsok megfigyelése a Térsasag kock4zati profiljaban, melynek keretében fel
kell mérni, hogy a korabban beazonositott kockazati tényez6k még mindig fennallnak-e, esetleg
meriiltek-e fel 0j kockézati tényezdk, valtozott-e az egyes kockazatok bekovetkezésének
valosziniisége, illetve a Tarsaségra gyakorolt hatdsa. Ezek alapjan sziikséges lehet 1ij kock4zati
prioritds meghatdrozasara, a kockazati tlir6képesség megvaltoztatasara.

b) meg kell bizonyosodni a Tarsasigon beliill miiksdé kockézatkezelési folyamat
hatékonysagérol. Meg kell vizsgalni, hogy a miikédé kontroll tevékenységek megfelelden
tudjak-e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatésat, bekdvetkezésének valdszinliségét, vagy
sziikség van egy 1ij kontroll tevékenység bevezetésére, illetve a meglévok bévitésére.

(5) A kockazatkezelés feliilvizsgalatat évente indokolt elvégezni.

A kockazatok és intézkedések nyilvéntartasa

23. § (1) A feltart kockazatokat Tarsasagi szinten nyilvan kell tartani. A kockazatok és intézkedések
nyilvéntartasara vonatkozo tablazatot a 2. szdmii melléklet tartalmazza.
(2) A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockézatra kiterjedSen

a) a bekdvetkezés valdsziniiségét,

b) a Tarsasagra gyakorolt hatésat,

c) a meghatarozott kockazati értéket (a bekdvetkezés valosziniiségi értékének és a szervezetre
gyakorolt hatés értékének szorzata)

d) a kockazati tliréshatdr feletti érték esetében a kockazat kezelésére Jjavasolt intézkedést,
¢) az intézkedés végrehajtdsinak hataridejét,
f) a felel6s munkatars nevét.

(3)A szabélyzatban foglaltak vegrehajtasarol a Téarsasag vezérigazgatdja évente tdjékoztatja a
feliigyelobizottsagot. A feliigyel6bizottsag szitkség esetén Jjavaslatot tesz az egyes tevékenységek
szabélyozasanak korszertisitésére.

III. FEJEZET

ZARO ES HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

24. § Jelen szabalyzat 2020. jilius 1. napjan lép hatélyba.

|



1. szdmui melléklet
Kockazatértékelési kateg6riak

KOCKAZAT TIiPUSA

A KOCKAZAT LEfRASA

KULSO KOCKAZATOK

Makrogazdasagi és
Dpénziigyi

Jogi és szabdlyozdsi

Piaci

Elemi csapdsok

Egyéb

BELSO KOCKAZATOK

Infrastrukturdlis

Gazdasdgi, pénziigyi,
szdmviteli, gazdasdgi
tervezési

Tevékenységi, termelési,
szakmai tervezési

Emberi erdforrdst érinté

Miikodési, vizemeltetési

MegfelelGségi (jogszabdlyi,
szabdlyzati, szerzédéses
kivetelmények)

Informatikai

Biztonsdgi

Integritdsi

Egyeb
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