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BEVEZETES

Jelen Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban SZMSZ) a Polgari
Torvénykonyv, a szdmviteli torvény, a Munka Torvénykonyve és az adotorvények eldirasainak
figyelembevételével késziilt.

Az SZMSZ célja, hogy meghatirozza a KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari
Zartkotlien Mikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: Részvénytarsasag) szervezetét, valamint a
mikddésére iranyitasara, vezetésére és gazdalkodasara vonatkozé legfontosabb szabalyokat.

Az SZMSZ, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiilsd €és belsé szabalyok ismerete,
rendelkezéseinek betartdsa a Részvénytarsasdg valamennyi munkavallalojanak kotelessége.

A vezérigazgato eldzetes feliigyelObizottsagi jovahagyashoz kotott hataskorében jogosult
az SZMSZ-t megallapitani illetdleg modositani.

Jelen SZMSZ-ben foglaltak sziikség szerint, de legalabb évente feliilvizsgalatra keriilnek.
A modositds atvezetését sorszdmmal ellatott kiegészités formdajaban a Részvénytarsasag
humanpolitikai vezetdje koteles elvégezni.



A. ALTALANOS RESZ

A Részvénytarsasig a Magyar Allam 100%-os tulajdonaban 4ll6 gazdalkodd szervezet.
Az alapitdi jogkoroket az erddrdl, az erdd védelmérdl és az erdégazdalkodasrol szolo 2009. évi
XXXVII torvény 9/A. § alapjan az erdégazdalkodasért felelés miniszter gyakorolja.

A Részvénytarsasag székhelye (Kozpont): KEFAG Kiskunsagi Erdészeti €és Faipari Zrt.,
6000 Kecskemét, Jozsef Attila u. 2.

A Részvénytarsasag belso és kiilsd szervezeti egységekbdl all.
Belso szervezeti egységei: osztalyok, valamint az iroda.

A Részvénytarsasag kiilso szervezeti egységei: erdészet €s lizem.

a) Eszak-Kiskunsagi Erdészet: 6041 Kerekegyhaza, Dézsa Gy. u. 117.
b) Bugaci Erdészet: 6114 Bugac, Felsémonostor 545.

c) Csaszartoltési Erdészet: 6239 Csaszartoltés, Sport tér 7.

d) Juniperus Parkerdészet: 6000 Kecskemét, Martirok utja. 88.

e) Dél-Kiskunsagi Erdészet: 6422 Tompa, Felsdsaskalapos 24.

f) OKOPAL Raklap Uzem: 6440 Janoshalma, Kisszallasi ut 10.

g) ERDOGEP Miiszaki Erdészet 6114 Bugac, Felsémonostor 545.

A Részvénytarsasag alapadatait, tevékenységi korét, alapitdsanak ¢és miikodésének
alapvetd szabalyait, az Alapitd, a Vezérigazgatd, a Feliigyeldbizottsdg és a Konyvvizsgald

hataskorét és feladatait a Részvénytarsasag mindenkor hatalyos Alapszabalya tartalmazza.

Az SZMSZ rendelkezései 6sszhangban vannak az Alapszaballyal.



B. AZ OPERATIV MUNKASZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS JOGOK ES
KOTELEZETTSEGEK

B.1. A RESZVENYTARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI
A Részvénytarsasag valamennyi munkavallaldjanak elidegenithetetlen joga kiilondsen:

- Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogok szabad gyakorlésa;

- Részvénytarsasag terveinek ¢és céljainak megismerése, kialakitasukban valo részvétel,
javaslattételi jog;

- munkahelyi értekezleteken valo szabad véleménynyilvanitas;

- munkavégzés biztonsagos feltételeinek, eszkdzeinek rendelkezésre allasa;

- jogosult a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzddés, valamint a Részvénytarsasag belsé
szabalyai szerint részére jard juttatdsokra (munkabér, jutalom, egyéb juttatisok,
kedvezmények).

B.2. A RESZVENYTARSASAG MUNKAVALLALOINAK KOTELEZETTSEGEI
A Részvénytarsasag valamennyi munkavallalgjanak kotelezettsége kiilondsen:

- eldsegiteni a Részvénytarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését;

- a jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban ¢&s utasitdsokban el6irt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasat elsegiteni és ellendrizni;

- avezérigazgato utasitasait késedelem nélkiil végrehajtani;

- atdrvényességet betartani;

- a munkakdrével jar6 funkcionalis ellendrzési feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen
ellatni;

- aRészvénytarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megovasat elésegitent;

- Dbaleset vagy anyagi kir megeldzése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni;

- munkahelyen az eldirt iddpontban munkara képes allapotban megjelenni;

- munkaidejét beosztasdnak megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltdltent;

- afelettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozo6 jogszabalyoknak
¢s utasitasoknak megfeleléen hataridére végrehajtani, és tevékenységérol felettesének
beszamolni;

- a Részvénytarsasag ligyfeleivel és munkavallaloival szemben udvarias és figyelmes
magatartast tantsitani;

- a Részvénytarsasag tulajdonat képezd eszkdzok és anyagok csak a Tarsasag érdekében
hasznalhatok, a jogtalan hasznalattal okozott kart a vonatkozo6 jogszabalyok szerint kell
megtériteni.



B.3. A RESZVENYTARSASAG VEZETO ALLASU ES VEZETO BEOSZTASU
MUNKAVALLALOINAK JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI

A vezetd allasu munkavallalokrol a Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény 208.§
rendelkezik, ez alapjan:

- avezérigazgato
- a vezérigazgato-helyettesek (termelési vezérigazgato-helyettes, gazdasagi vezérigaz-
gato-helyettes)
vezet6 allasu munkavallalok.

B.3.1. A vezérigazgato-helyettesek jogallasa és altalanos feladatai
Munkakori felettesiik a vezérigazgato.

A vezérigazgatd-helyettesek munkakori feladataik ellatdsaval részt vesznek a
Részvénytarsasag operativ napi vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel eld kell segiteniiik
a Részvénytarsasag minél eredményesebb gazdalkodasat.

A rajuk ruhdzott hataskorben 6nallo feleldsséggel iranyitjdk és ellendrzik az iranyitasuk ald
tartozo belsO szervezeti egységek (osztalyok, iroda) és 6nalld vezetdk (tovabbiakban egyiittesen:
osztalyok) munkajat, valamint a kiilsd szervezeti egységek, azaz az erdészetek és az lizemek
(tovabbiakban: egység) szaktevékenységét.

Irdnyit6 utasitdsokat és rendelkezd intézkedéseket adnak ki szakteriiletiikre vonatkozdan a
gazdasagos miikodés, s az ezt feltételezo fejlesztések megvalositasa érdekében.

Dontenek ¢€s intézkednek azokban az ligyekben, amelyekben a dontési jog és kotelezettség Oket
megilleti. Ezt a hataskoriiket az SZMSZ C. fejezet I1/2. pontja tartalmazza.

Rendszeresen beszamoltatjdk az irdnyitasuk ald tartozd osztalyvezetoket ¢és
egységvezetOket a vezérigazgatd-helyettesi hataskorbe tartozd szakteriileti feladatok
teljesitésérol, és beszamolnak a vezérigazgatonak.

Figyelemmel kisérik a szakteriiletik munkavallaloinak szakmai tevékenységét,
képzésiiket és tovabbképzésiiket.

Hataskoriiket meghalado esetekben javaslatot tehetnek szakteriiletiikon dolgozd vezetdk
alkalmazasara, illetve  kinevezésére, el6léptetésre,  athelyezésre,  munkaviszonyuk
megsziintetésére, indokolt esetben feleldsségre vonasra.

B.3.2. A Részvénytarsasag vezet6 beosztasi munkavallaléinak, az egység vezetdinek
(erdészeti igazgatok, iizemi igazgato) jogallasa és altalanos feladatai

Az egység vezetje (tovabbiakban: egységvezetd) az egység Onallo, korlatozott
mértékben felelds vezetdje, vezetd beosztdsu munkavallalo. Kinevezésére a vezérigazgatd
jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben onalldan dont. Termelési, miiszaki és egyéb kooperacid
esetén €s annak érdekében a tarsegység felé intézkedést kezdeményezhet a szakmailag illetékes



vezérigazgato-helyettes, vagy kozvetleniil a vezérigazgatd felé. Ezen kérdésekkel kapcsolatban
jogosult a tarsegység vezetdjétol tajékoztatast kérni.

Utasitasi, ellendrzési és beszamoltatasi joga az egység munkavallaloira terjed ki. Az
egység alkalmazotti dolgozoi felé kozvetleniil, fizikai dolgozdi felé kozvetleniil vagy kozvetve
intézkedik. Beszamolési kotelezettséggel a vezérigazgatonak, illetve az érintett szakteriiletre
vonatkozoan az illetékes vezérigazgatd-helyettesnek tartozik.

Munkaltatéi jogon beliil megilleti az alkalmazas és a bérmegallapitds joga az egység
alkalmazotti dolgozdi kivételével.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskorét meghaladd szakteriileti ligyekben, az egység
gazdasagi tervének Osszedllitasaban, és a kapcsolodo fejlesztések meghatarozasaban.

Az egység intézkedéseivel szemben a vezérigazgatonal vagy a szakteriiletileg illetékes
vezérigazgato-helyettesnél tehet észrevételt.

Tavolléte esetén az altala kijelolt miiszaki vezetd (vagy kijeldlt termelésiranyitd, indokolt
esetben vezetd konyveld) latja el a feladatait.



B.3.3. A Részvénytarsasag kozpontjaban dolgozo vezeto beosztasu fokonyvelo,
osztalyvezetok, irodavezetd, és osztalyszervezeten kiviili onallé vezetok jogallasa és
altalanos feladatai

A fokonyveld, osztalyvezetd, irodavezetd, Ondlld vezetd (tovabbiakban egylittesen:
osztalyvezetok) meghatarozott szakmai tevékenységet ellatd kdzponti szervezeti egység 6nalld
szervezeti vezetdje. Vezetd beosztasu munkavallald. Kinevezésére a vezérigazgatd jogosult.

A hataskorébe utalt kérdésekben onalloan dont. Beosztottjai felé kozvetleniil intézkedik.
A kozponti belsd szervezetben, valamint a kiilsé szervezetben, azaz az osztalyok, illetve az
egységek fel¢ intézkedési joga csak a vezérigazgaton, vagy a szakteriiletileg illetékes
vezérigazgato-helyettesen keresztiil gyakorolhato.

Beszamoltatasi joga kozvetlen beosztottjain kiviil kiilsd és belsd szervezetre egyarant
csak felettesi megbizasbol fakado szakellendrzésre és tajékoztatas kéréseként terjed ki.

Beszadmolasi kotelezettséggel a fliggelmi viszonyoknak megfeleléen a szervezeti
felépitésben rogzitett felettesének tartozik, a belsd ¢€s kiilsé munkaszervezet miikodése kapcsan
felvet6do, s intézkedést igényld kérdésekben kozvetlen felettesiiknél tehetnek észrevételt.

A fliggelmi viszonnyal Osszefiiggd szakteriileti vezérigazgato-helyettes intézkedéseivel
szemben a vezérigazgatonal tehet észrevételt.

Tavolléte esetén helyettesét az iranyito felettese jeldli ki.

Jelen SZMSZ a bels6 kozponti munkaszervezet vonatkozdsaban az aldbbi
osztalyszervezeten kiviili 6nallé vezet6i munkakoroket rogziti:

- humanpolitikai vezetd - TB vezetd

- belsd ellendrzésvezetd - faipari dgazatvezetd

- Dbirtokpolitikai el6ado - PR referens

- erdddrzési feliigyeld - vallalkozésvezetd

- jogész - mindségiranyitasi vezetd ¢és

energiairanyitasi vezetd

A humanpolitikai vezetd, PR referens, erdddrzési feliigyeld, birtokpolitikai eléado, a
vallalkozasvezetd, a jogasz, valamint a mindségiranyitasi vezetd €s energiairanyitasi vezetd a
fliggelmi viszonyoknak megfelelden kozvetleniil a vezérigazgato iranyitasa ala tartozik. A faipari
agazatvezetd kozvetlenlil a termelési vezérigazgatd-helyettes, a TB vezeté kozvetlenill a
humanpolitikai vezetd, a belsd ellendrzésvezetd pedig kozvetleniil a Feliigyelobizottsag
iranyitasa ala tartozik.



B.4. A VEZETO ALLASU ES VEZETO BEOSZTASU MUNKAVALLALOK
FELELOSSEGE

A Részvénytarsasdg vezetd allasu és vezetd beosztasi munkavallaloéi - az eléviilési
hataridon beliil - felelések a Részvénytarsasag eredményes miikodése érdekében résziikre eldirt
feladatok elvégzéséért, intézkedéseikért, a nyilvantartdsok, az adatszolgaltatasok, jelentések
tartalmi helyességéért, és a torvényesség biztositasaért. A vezérigazgatd a jogszabalyoknak, az
Alapszabalynak, az Alapito altal hozott hatdrozatoknak, illetve ligyvezetési kotelezettségeinek
felrohatdé megszegésével a Részvénytarsasagnak okozott karokért a polgari jog altalanos
szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben. A felel0sségi szabalyokat egyebekben a Polgari
Torvénykonyvon tal a Munka Torvénykonyve, valamint a Részvénytarsasag belsd szabélyzatai,
utasitdsai tartalmazzak.

B.5. A MUNKAKORI LEIRASOK FORMAI ES TARTALMI KOVETELMENYEI

A munkavallalok tevékenységének szabdlyozidsa a Munka Torvénykdnyve, az egyéb
munkajogi szabalyok alapjan, a munkaszerzédés €s névre sz6l6 munkakori leirds formajaban
torténik. A munkaszerzédésben a munkajogi szabalyok szerint kotelezd tartalmi elemeken tul
utalni kell az 6sszeférhetetlenségi eldirasokra, €s a titoktartasi kotelezettségre is.

A névre sz6l6 ¢€és harom példanyban elkészitend0 munkakori leirdst egységes
szerkezetben kell 0sszeéllitani az alabbiak szerint:

- amunkavallal6 szervezeten beliili helye;

- amunkavallal6 tevékenységi kore;

- a munkavéllalo jogallasa (munkaltatéi jog gyakorldja, fliggelmi viszonyok
meghatarozasa);

- a munkavallalo feladatai, hataskore;

- amunkavallal6 feleldssége.

A munkakori leiras kiadasanak kotelezo esetei:

- Ujonnan felvett munkavallalo részére az alkalmazast kovetden;
- régi munkavallal6 munkakdrének valtozasa, vagy 1) munkakorbe helyezése esetén.

A munkakori leiras kiadasanak illetékesei:

A vezérigazgatdo munkakori leirasat a Részvénytarsasag Alapitdja adja ki.

A vezérigazgatd adja ki a munkakori leirdst a vezérigazgatd-helyettesek, az
egységvezetok a titkarsagvezetd, a humanpolitikai vezetd, a PR referens, az erd06rzési feliigyelo,
a birtokpolitikai eldado, a vallalkozdsvezetd, a jogasz, valamint a mindségiranyitasi ¢és
energiairanyitasi vezeto részére.

A vezérigazgato-helyettesek adjak ki a munkakori leirdst a szakteriiletileg hozzajuk
tartozo osztalyvezetok részére.

Az egységvezetOk adjak ki a munkakori leirast az egység alkalmazotti dolgozoi és a
fizikai dolgozdi részére.

Az osztalyvezetdk adjak ki a munkakdri leirast a beosztott dolgozok részére.
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A munkakori leirdsok érvényessége:

Csak azok a munkakori leirdsok érvényesek, amelyeket a kiadasra illetékes szervezeti
vezetd ad ki, a munkavallald munkakorével kapcsolatos eldirasokat tartalmazza, és a
Részvénytarsasag kozpontjaban, illetve az egységeknél 6rzott példanyon a munkavallalo atvételi
igazolasa szerepel.

A munkakori leirds egy példanyat a humanpolitikai vezetd részére kell megkiildeni, aki felelds
annak nyilvantartasaért és megorzéséért.

B.6. MUNKAKOROK ATADASANAK ESETEI ES LEBONYOLITASUK
A Részvénytarsasagnal dolgozd szellemi foglalkozasuiak munkakoérét - amennyiben
személyiikben valtozas torténik - jegyz6konyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.

A munkakor atadas-atvételnél a kozvetlen felettesnek jelen kell lennie.

Az atadas-atvételrol készitett jegyzokonyvnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

- az atadas-atvétel idépontjat, helyét, résztvevd személyek nevét, beosztasat;

- az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegili tdjékoztatast, a jellemzd adatokat;

- az atadott, folyamatban 1évé konkrét iigyeket, az azokban teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket;

- az atadas targyat képezé okmanyok felsoroléasat;

- az anyagi feleldsséggel jar6 munkakorok ataddsakor csatolni kell a leltarrol készitett
jegyzokonyvet, valamint a munkakort atvevd munkavallald anyagi feleldssége
tudomasulvételérdl szol6 nyilatkozatot;

- azatado, illetve atvevo esetleges €szrevételeit;

- az atado, az atvevd, valamint a jelenlévd kozvetlen felettes alairdsat.

Az atadas-atvételi eljarast a munkavallaloé felmentését, munkakor valtozasat kdvetden
azonnal meg kell inditani, de legkésdbb 30 napon beliil be kell fejezni. Ha a munkakor
betdltésére ) munkavallalot még nem jeldltek ki, a munkakort a kozvetlen vezetdnek kell
atvenni.



11

B.7. NYILATKOZAT TOMEGTAJEKOZTATO SZERVEZETEK MEGBIZOTTAI
RESZERE

Az firott ¢és elektronikus sajtd képviseldivel vald kapcsolattartas, a nyilvanossag
Részvénytarsasdg munkajarol torténd tajékoztatdsa a vezérigazgatd - mint a Részvénytarsasag
elsé szamu vezetdjének - fontos feladata.

Nyilatkozat adasara kizarolag a vezérigazgatd, és az dltala meghatalmazott munkavallalo
jogosult, és egyben felelOs.

A sajtonyilatkozatokkal kapcsolatos fobb kovetelmények a kovetkezok:

- a sajtd képviseldinek megkeresése eldl elzarkdzni, a nyilatkozatot megtagadni - kivéve,
ha az a Részvénytarsasag iizleti titkat képezi, és érdekeit sérti - nem szabad;

- a nyilvanossadg, a helyes ¢és korrekt informécié nyUjtds a tarsadalom fel¢ a
Részvénytarsasag iizletpolitikai érdeke;

- anyilatkozo felelds, udvarias, a valosagnak megfeleld eljarasa;

- félreérthetd megfogalmazas keriilése, a személyiségi jogok tiszteletben tartasa,
megalapozott informacio birtokaban torténd kozlés;

- azelkésziilt sajtotermék kozlés eldtti ellendrzése.

B.8. A MUNKASZERVEZET SZERVEZETI EGYSEGEINEK KAPCSOLATA

A Részvénytarsasadg szervezeti miikodési formajanak kialakitasakor a régi gazdalkodasi
hagyomanyokra épitve, s az 0j kdvetelményeket tdmasztd részvénytarsasagi keretben miikodo
erdégazdalkodashoz igazodva, egy linearisan felépiild, de Iényegileg funkcionalisan mikodo
munkaszervezet keriilt kialakitasra.

A munkaszervezet belsé ¢és kiilsé (oosztalyok ¢és egységek) szervezeti egységeinek
kapcsolata horizontdlis koordinacid keretében valdsul meg, amelynek irdnyité elemei a belsd
szabalyzatok, a vezérigazgatoi utasitdsok, a formalizalt eldirasok, a tervek €s a koltségvetések.

B.8.1. Fiiggelmi kapcsolat
A fliggelmi kapcsolat, azaz a fliggdségi viszony a Részvénytarsasag napi gyakorlatdban
azt fejezi ki, hogy a bels6 kozponti és kiilsé egységeket munkaszervezeti hierarchia kiilonb6z6
szintjein elhelyezkedd vezetdi iranyitjak, vezetik beosztottjaikat, kozottiik ala- és folérendeltségi
viszonyok létesiilnek.
A fliggelmi kapcsolat elsdsorban utasitasi, ellendrzési ¢és beszamoltatdsi jogok
gyakorlasan keresztiil érvényesiil.

B.8.2. Egyiittmiikodési kapcsolat
Az egylittmikddési kapcsolat altalanossagban a Részvénytarsasdg munkaszervezetének
egyes szervezeti egységei koOzotti szoros egyiittmikodési készséget és a  korrekt
munkakapcsolatot jelenti annak érdekében, hogy a Részvénytarsasag céljai maradéktalanul
megvalosulnak.
A belsd szervezeti egységek (osztalyok, iroda) egyiittmiikodése célorientdltan a
vezérigazgato, illetve az illetékes vezérigazgato-helyettesek iranyitasa ala tartozo osztalyvezetok,
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irodavezetd, 6nallo vezetdk rendszeres kapcsolattartasdban nyilvanul meg elsOsorban, de ez a
kapcsolattartds feltételezi az osztalyszervezet, illetve iroda esetében valamennyi érintett
munkavallalo aktiv kozremiikodését is.

A kiils6 szervezeti egységek (erdészetek, lizem) egylittmikodésének megvaldsitasa -
kiilon kiemelten a termelési és kereskedelmi feladatokra - az illetékes vezérigazgatd-helyettes
egyetértésével az egységvezetOk hataskorébe tartozik. Az egylittmikodés mértékét és iitemét
célszerli a gazdasagi éves részlettervekben elére meghatdrozni, amely nem zarja ki az eseti
feladatokbol adodo egylittmiikodést.

Az egyiittmiikddés soran alapvetd szempontként kell kezelni, hogy az a Részvénytarsasag
egészének céljait szolgalja, tehat nem jelentheti azt, hogy valamely egység az egyiittmiikddés
soran a masikkal szemben gazdalkodasi eldnybe vagy hatranyba keriiljon.

B.9. UTASITASI JOG

A Részvénytarsasag valamennyi alkalmazottjanak a vonatkozd munkakori leirds alapjan
kozvetlen felettese vagy annak helyettese ad utasitast. A vezérigazgatd és annak helyettesei
kozvetleniil is utasithatjdk barmely szervezeti egység munkavallaldjat azzal, hogy az utasitott
munkavallalo érintett felettesét arrol tajékoztatjak.

Az utasitasok fajtai:
Az utasitas lehet szobeli vagy irasbeli.

Szobeli utasitds:az operativ iranyitas korébe tartozik.
Amennyiben az utasitott kéri, az utasitd koteles a szoban kiadott utasitasat
irasban is megismételni.

Irdsbeli utasitds: jogkovetkezményeket tartalmaz6 vagy a Részvénytarsasag egészére vagy
valamely szervezeti egységére vonatkozod utasitas.

Az utasitdsok megjelenési formai:
- vezérigazgatoi utasitas;
- egységvezetdi utasitas;
- eseti, egyedi utasitas.

Vezérigazgatdi utasités:

A vezérigazgatod utasitast ad ki:
- altalanos iranyitasi hataskorében a Részvénytarsasag egészét érintd kérdésekben;
- rendkiviili esetben a Részvénytarsasag barmely munkavallalojanak;

A vezérigazgatd akadalyoztatasa, tartds tavolléte esetén, vagy rendkiviili esetben a
vezérigazgato-helyettes is adhat ki vezérigazgatdi utasitast. Errél azonban a vezérigazgatot
haladéktalanul tajékoztatni kell.

A vezérigazgatoi utasitas-tervezeteket az altala kijelolt belsé szervezeti egység (osztaly,
iroda) illetve egységek kozosen, vagy az onallo ligyintézok készitik el, figyelembe véve az
Uzemi Tanécs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is. Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas
részben vagy egészben kordbbi utasitdsokat modositott, fel kell sorolni a zar6 rendelkezésben a
hatalyukat vesztett utasitdsokat vagy utasitas fejezeteket, illetve pontokat.
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A vezérigazgatoi utasitas-tervezetet a vezérigazgatd elé kell terjeszteni dontésre, illetve
jovahagyasra. A jovahagyott - kiaddsra kész - vezérigazgatdi utasitast az Iratkezelési
Szabalyzatban eldirtaknak megfelelden a vezérigazgatoi titkarsagnak kell sorszdmmal ellatni,
kiadni, és a torzspéldanyt a piszkozati példannyal egyiitt Grizni.

Egységvezetdi utasitas:

A kiilsO szervezeti egység (erdészet, lizem) szakmai miikodésével Osszefliggd nagyobb
jelentdségli feladat helyi szabalyozasat, illetve a végrehajtas feltételeit rogziti. Elkészitése vagy
elkészittetése ¢€s kiaddsa az egységvezetd hataskorébe tartozik. A sorszdmmal ellatott
egységvezetOi utasitas torzspéldanyat a piszkozati példannyal az egység irattaraban kell 6rizni.

Eseti, egyedi utasitas:

Kisebb jelentdségli tigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy vagy kevés
munkavallalot, vagy szervezeti egységet €rint. Kiadasa fliggelmi kapcsolatban adhaté ki, kiilsé
megjelenési formdja kotetlen. A beosztott munkavallald részére elsdsorban a kdzvetlen vezetd
adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsé vezetd kozvetleniil a munkavallalo részére ad
utasitast, akkor az érintett munkavallalé koteles a kapott utasitasrél a kozvetlen felettesét
tajékoztatni, ennek azonban az utasitas végrehajtasara halaszto hatalya nincsen.

Az utasitasokat a munkavallalok egészségének vagy testi épségének veszélyeztetése,
érdekvédelmi jogszabalyok ¢és bintett elkovetése kivételével végre kell hajtani. Az
ellenvélemény nyilvanitasanak az utasitds végrehajtasara halaszto hatalya nincsen.

B.10. EGYEZTETESI KOTELEZETTSEG

A Részvénytarsasag belsd és kiilsO szervezeti egységei a tervszerli egylittmiikodés
érdekében az tigyek intézésében szoros kapcsolatot tartoznak fenntartani. Minden olyan
intézkedésiiknél, amely mas szervezeti egységnek a miikodési teriiletét érinti, az intézkedéseket
megeldzden egyeztetési kotelezettségiik van.

Az egyeztetés sikertelensége esetén - az ligy jellegétol fliggetleniil - a vezérigazgatd vagy
az illetékes szakagi vezérigazgatd-helyettes dontését kell kérni.

A vezérigazgatd és helyettesei, valamint az egységvezetdk az érintett Uzemi Tan4ccsal,
illetve lizemi megbizottal és a Szakszervezettel a Munka Torvénykonyvében kiadott
rendelkezésekben ¢és a Kollektiv Szerzddésben eldirtak szerint kotelesek kapcsolatot tartani.

B.11. SZOLGALATI UT BETARTASA

Az lgyek intézése soran a szolgalati ut betartasa a Részvénytarsasdg valamennyi
alkalmazottjara nézve kotelezd. A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa soran
felmeriil6 problémak megoldasara, allasfoglaldsara, dontésre kozvetlen felettesiikhoz kell
fordulniuk. Amennyiben a munkavallalé a kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért
felsébb vezetdhoz fordul, szandékardl a felettesét tdjékoztatni koteles, ez azonban az utasitas
végrehajtasara nem halasztd hatalya. A felsdbb szintli vezetonek ilyen esetekben dontéshozatal
el6tt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia.
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B.12. KEPVISELETI, NYILATKOZATTETELI, ALAIRASI JOG

Torvényes képviselet, cégjegyzés

A Részvénytarsasdg Alapszabdlyanak megfeleléen a Részvénytarsasag torvényes
képviseldje a vezérigazgatd. A vezérigazgatd a Részvénytarsasag valamennyi ligyében jogosult
onalldan eljarni az Alapszabalyban meghatarozott keretek kozott.

A vezérigazgatd a képviseleti, cégjegyzési jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjara
nézve — az Alapito tajékoztatasa mellett — irasbeli nyilatkozattal atruhazhatja a Részvénytarsasag
munkavallalojara, akinek képviseleti jogosultsdgat a cégnyilvantartasba is bejegyzik. A
képviseleti jogot a munkavallaldé a vezérigazgatd irasbeli nyilatkozatdban meghatéarozott,
képviseleti joggal rendelkezd mas személlyel egylittesen gyakorolhatja.

A vezérigazgatd eseti jelleggel adott ligy, vagy ligyek ellatasara meghatalmazast adhat a
Részvénytarsasag munkavallaldjanak, aki alairasi, képviseleti jogat a megbizadsnak megfeleld
korben és tartalommal gyakorolhatja.

Azon nyilatkozatok, szerzddések esetében, amelyre a jogszabaly irdsbeli alakot ir eld, s
az alairasi jogot nem a vezérigazgatd gyakorolja, ugy a nyilatkozatot, szerzddést két képviseleti
joggal felruhdzott személynek kell aldirni.

A Részvénytarsasag erdészeteinek €s lizemeinek, mint szervezeti egységeinek vezetdi az
egység rendeltetésszerli miikodése altal meghatarozott korben a Részvénytarsasag képviseldiként
jarnak el. Alairasi jogukat az erdészet vezetd konyveldjével, akadalyoztatisa esetén pedig a
miszaki vezetOvel egyiittesen gyakoroljak.

Az aldirasi, képviseleti (nyilatkozattételi és szerzédéskotési) jogosultsag értékhatarait, az
aladirds modjat az SZMSZ mellékletét képezd F. Hatdskori Jegyzék tartalmazza, amelyet a
Részvénytarsasdg munkavallaldinak e jogosultsdgaik gyakorldsdnal az altalanos szabdlyok
mellett ktelezo betartani.

A vezérigazgato-helyettesek szakteriiletiiket, az iranyitdsuk ald tartozd szervezeti
egységeket érintden els6 helyen, egy masik alairdsra jogosult munkavéllaloval egyiitt irnak ala.

A vezérigazgatd akadalyoztatisa vagy tartds tavolléte esetén, az altala megbizott
helyettese, megbizas hidnyaban barmelyik helyettese alairhat egy masik aldirdsra jogosult
munkavallaloval egylittesen.

Valamennyi levelezési forma esetében az alairasi rend a kovetkezo: elsé helynek szdmit a
levélen a baloldali, masodik helynek szamit a jobboldalt eszk6zolt alairas.

A Részvénytarsasag kiilso, idegen szervek felé torténd, valamint a belsd levelezésében az
ugynevezett céges levélpapirt kell hasznalni.

Kiils6, idegen szervek felé torténd nyilatkozattétel, informaciodszolgaltatas barmilyen
formaban (papiralapu, elektronikus, szobeli) csak a tarsasag képviseletére jogosult(ak) eldzetes
jovahagyasaval lehetséges.
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B.13. CEGBELYEGZO ES EGYEB BELYEGZO

A Részvénytarsasdg cégbélyegzdjének tartalmaznia kell teljes szdvegkiirassal a
Részvénytarsasag nevét. Tartalmazhatja tovabba a cimet, a bankszamla szamat, valamint a
bélyegzd sorszamat.

Egyforma szdvegii, illetve lenyomatil cégbélyegzOk esetében a sorszdmmal torténd
megjelolés kotelezo.

A fentiekben rogzitettdl eltérd szovegl bélyegzd nem mindsiil cégbélyegzének.

A cégbélyegzovel rendelkezd munkavallalok a bélyegzok rendeltetésszerli hasznalataért
felel0sséggel tartoznak annak atvételétdl leadasaig, illetve elvesztése esetén a hivatalos eljaras
befejezéséig.

Egyéb bélyegzok esetében hasznalhatdo a Részvénytarsasag roviditett cégelnevezése is.
Ebben az esetben is, amennyiben egyforma szdvegl, illetve lenyomati bélyegzoérdl van szo, a
sorszdmmal vald megjelolés kotelezo.

Cégbélyegzd és egyéb bélyegzd is - a sziikséges darabszamban - a vezérigazgatd
engedélyével a Részvénytarsasdg Szamviteli €s Pénziigyi Osztalyan keresztiil rendelhetd.

A Szamviteli és Pénziigyi Osztaly ugy a cégbélyegzét, mint az egyéb bélyegzst Atvételi
elismervény keretében adja at az érintett kiilsé vagy belsO szervezeti egység vezetdjének, illetve
annak képviseldjének. Az Atvételi elismervény egy-egy példanyat a Szamviteli és Pénziigyi
Osztaly, illetve az érintett szervezeti egység irattaraban meg kell Orizni. Amennyiben a bélyegzd
elhasznalodott vagy egyéb ok miatt be kell vonni, azt selejtezni csak a Szamviteli és Pénziigyi
Osztaly jogosult. A selejtezésrdl felvett jegyzOkonyvet a Szamviteli és Pénziigyi Osztaly
irattaraba kell elhelyezni és megdrizni az Iratkezelési Szabalyzat eldirasai szerint.

A Szamviteli és Pénziligyi Osztaly a cégbélyegzokrdl, azok elosztasarol naprakész
nyilvantartast koteles vezetni.

B.14. HELYETTESITES

A Részvénytarsasdg operativ szervezeti rendszerében a helyettesités szabalyai a
kovetkezdk:

- Minden vezetd beosztasu munkavallalénak kinevezett vagy kijelolt helyettese van. A
kinevezés a vezérigazgatd jogkore. A vezérigazgatdt tavollétében az altala kijeldlt
vezérigazgato-helyettes helyettesiti.

- Az egységvezetOt tavollétében az altala megbizott miiszaki vezetd (ill. termelési vezeto,
vagy indokolt esetben a vezetokonyveld) helyettesiti.

- Minden egyes beosztott munkavallalo allandé vagy eseti helyettesét a vele kdzvetlen
fliggelmi viszonyban allo felettes jeloli ki.

Az allando6 helyettesités szabalyai:

- Allando helyettes az, aki a kinevezésre jogosulttél irasos helyettesitési kinevezést kapott.
A vezetd tavolléte esetén az allandd helyettes fellép mindazon ligyekben, amelyeket a
vezetd maganak nem tartott fenn.

- Amennyiben a vezetd akadalyoztatisa miatt sziikség van olyan kérdésekben fellépni,
amelyeket a vezetd maganak tartott fenn, az 4llando helyettes koteles a dontést ideiglenes
jelleggel meghozni.

- A helyettes nem Iéphet fel olyan - a vezetd altal maganak fenntartott - kérdésekben,
amelyek halasztasa a vezetd akadalyoztatasanak lejartaig lehetséges.
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Ideiglenes helyettesités szabalyai:

- Ideiglenes helyettes az, akit vezetdje a helyettesitéssel meghatarozott idore, eseményre
vagy feladatra jelolt ki. Beosztott munkavallaloi helyettesitésére lehetdleg azt a
munkavallalot kell kijelolni, akinek munkakdre azonos vagy hasonlo.

- Eseti helyettesitésre akkor keriil sor, amikor a helyettesité személy egy konkrét esetben
jar el mas nevében, irdsos vagy szobeli megbizas alapjan.

Az eseti helyettesités alkalmaval a munkakor atadast nem kell irdsba foglalni, csak akkor,
ha azt az egyik fél kéri, vagy azt utasitdsban elrendelték. A helyettesitési id6 alatt tortént
eseményekrol a helyettes a helyettesitettnek részletesen tartozik beszdmolni, és a fliggd tigyeket
atadni.

A helyettes jogai és kotelességei:

- A helyettes joga, hogy a Részvénytarsasag szabalyainak megfeleléen a helyettesi
feladatok ellatasdban vezetdje mindségében Iépjen fel, annak jogait gyakorolja.

- A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitendd személy elképzeléseit, mddszereit,
feladatait, és azokat gy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitendd személy tenné.

- A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl
a helyettesitett személyt a legrovidebb idon beliil tajékoztatni.

- Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében az
allandé helyettesét az altala irdnyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni,
tajekozottsagat biztositani, ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targyaban
részletesen tajékoztatni.

B.15. UTALVANYOZASI JOG

A szdmlavezetd bankndl vezetett elszamoldsi betétszdmla felett utalvanyozdsi joggal
rendelkeznek:

- avezérigazgatod;

- avezérigazgato-helyettesek;

- afékonyveld;

- aszamviteli és pénziigyi osztalyvezeto;

- amiszaki osztalyvezeto;

- aszamviteli és pénziigyi osztalyvezetd-helyettes;

- azerddgazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetd

- controlling osztalyvezetd.

Az OTP-nél vezetett lakasépitési alap szamla feletti levél aldirasara a vezérigazgatd, a
gazdasagi vezérigazgato-helyettes, a szamviteli €s pénziligyi osztalyvezetd és a szamviteli €s
pénziigyi osztalyvezetd-helyettes illetékesek.

A kozponti és a kiilsé szervezeti egységek pénztaraiban a kifizetések utalvanyozasanak
rendjét a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes szabalyozza.

A kozponti és a kiilsd szervezeti egységek pénztiraiban az utalvanyozasi joggal

rrrrr
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B.16. KINEVEZESI, ALKALMAZASI JOGKOR ES EGYEB MUNKALTATOI JOGOK
GYAKORLASA

A kinevezés ¢és alkalmazasi jogkOor magaban foglalja az alkalmazést, kinevezést,
felmentést, a munkaviszony megsziintetését, a munkabér megallapitasat, az athelyezést, a
jutalmazast, valamint a felelosségre vonast €s a kartéritésre kotelezést.

A fentiek részletezését és alkalmazasat az SZMSZ hatéaskori jegyzéke tartalmazza.

B.17 A KEFAG ZRT. MUNKASZERVEZETENEK BELSO SZABALYZATAI

A Részvénytarsasag vezérigazgatdja altal megallapitott Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzat
eldirasait, a munkaszervezet tevékenységének egy-egy rész-, illetdleg szakteriiletét belsd
szabalyzatok egészitik ki.

A Zrt. munkaszervezetének belsd szabalyzatai a kovetkezok:

Adatvédelmi és Adabiztonsagi Szabalyzat

A Részvénytarsasag személyes adatokat érint6 adatkezelési tevékenységét szabalyozza.
Feleldse: adatvédelmi tisztviseld
Kiadja: vezérigazgato

Befektetési és Arfolyamkockazat-kezelési Szabalyzat

A tarsasag befektetéseivel kapcsolatos tevékenységeket szabalyozza.
Tartalmazza:

- a befektetésekhez kapcsolodd dontési- és eljarasrendet, 0sszhangban az érvényben 1€vo
szabalyzatokkal és egyéb okiratokban meghatarozottakkal,

- az arfolyamkockazatok kezelésének szabalyozasat, az ezekhez kapcsolodd dontési- és
eljarasrend meghatarozasat a szamviteli politikdban és egyéb  okiratokban
meghatarozottakkal 6sszhangban, annak kiegészitéseként.

Feleldse: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Kiadja: vezérigazgato

Belso Ellenorzési Alapszabaly és Belso Ellenorzési Kézikonyv

Hatélya kiterjed minden részvénytarsasagi munkavallalora.
Tartalmazza:

- atarsasag teriiletén az ellendrzés formait;

- azellendrzésre kotelezettek korét.

Meghatarozza:
- azellen6rzés modszereit, eszkozeit, végrehajtasat, realizalasat;
- afeleldsségre vonast, kartéritést.

Feleldse: belso ellenérzésvezetd
Kiadja: vezérigazgato, a FelligyelObizottsag jovahagyasa mellett
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Beszerzeési, Beruhazasi, Felujitasi és Karbantartasi Szabalyzat

A Szabalyzat meghatarozza:

Y

- a KEFAG Zrt. beruhazasi, felgjitasi és karbantartési tevékenységének realfolyamatait,

- valamint meghatarozza a fejlesztések és karbantartasok pénziigyi és szamviteli folyamatait.

Rendelkezik az 1j targyi eszk6zok allomanyba vételérdl, nyilvantartasardl. Tartalmazza a
beruhazasi és karbantartasi munkak, feladatok idébeli sorrendiségét, feleldsét €s a hataskorok
illetékesét.

Felel6se: miiszaki osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Bizonylati Szabalyzat

A Szabalyzat harom fejezetben foglalja 6ssze a bizonylatoldssal kapcsolatos tevékenységeket és
eljarasokat:

1. Altalanos rész:

Tartalmazza a bizonylatokkal kapcsolatos fogalmi és bizonylati fegyelemmel kapcsolatos
felelosségi kérdéseket.

II. A bizonylati rend:

Szabalyozza bizonylat fajtdnként az {gyviteli eljarast, a bizonylat azonosité adatait, az
irattarozas modjat és idejét.

II1. A bizonylati album:

Szemlélteti a bizonylati célra felhasznalt nyomtatvanyok mintéit, meghatdrozza a bizonylati utat
¢és rogziti a nyomtatvanyok technikai jellemzdit.

Feleldse: szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Cafeteria Szabalyzat

A Részvénytarsasag altal munkavallalok részére nyujtott rugalmasan valaszthatd béren kiviili
juttatasok feltételeit és kereteit hatarozza meg. A Kollektiv Szerz6dés mellékletét képezi.
Felelose: titkarsagvezetd

Kiadja: vezérigazgatd, VSZB titkar

Egyéni Védoéeszkoz Szabalyzat

Szabalyozza a Részvénytarsasdg munkavédelmi tevékenységéhez kapcsolddd véddeszkoz
hasznalatot az érvényes el6irasok szellemében.

Felel6se: miiszaki osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Emel6gép Uzemviteli Szabalyzat

Tartalmazza az emeldgépekkel kapcsolatos teenddket, eldirdsokat, nyilvantartasokat.
Meghatérozza:

- az emeldgépek lizemeltetésének altalanos és személyi feltételeit;

- azemelogép vezetd (kezeld) kotelességeit;

- szervezeti ¢s mikodési feltételeit.
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Eléirja:
- afeliilvizsgalatra, karbantartasra és javitasra vonatkozo feltételeket;
- amiiszakos vizsgélatot és ellendrzést;
- avizsgalatok nyilvantartasat;

Feleldse: miiszaki osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato

Erdei Melléktermék Gyiijtési Szabalyzat

A szabalyzat célja, hogy a KEFAG Zrt., mint az erdei haszonvételek gyakorldja, az altala kezelt
terlileteken a mindenkori jogszabalyok betartdsa mellett biztositsa az erdei melléktermékek
egységesen szabalyozott formaban valo gytijtését.

Felel6se: erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato

Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata

A szabalyzat a szamviteli politikaval Osszhangban tartalmazza a Tarsasag eszkozeihez és
forrdsaihoz kapcsolodo értékelési eljarasokat ¢s modszereket, azok végrehajtdsanak feladatait és
id6pontjait.

Feleldse: szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato, a FelligyelObizottsag jovahagyasa mellett

Etikai Kodex

A részvénytarsasag a munkavallal6itdl elvarhaté viselkedésmodokat szabalyozza.
Felelése: humanpolitikai vezetd
Kiadja: vezérigazgato

Ertékelési Szabalyzat

Az eszkozOk és a forrasok értékelésére vonatkozo szamvitel-politikai dontéseket foglalja 6ssze.
Tartalmazza a gyakorlati végrehajtasokat szolgdlo értékelési modokat és eljarasokat.

Feleldse: szamviteli €s pénziigyi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato

EUTR Dokumentacios Rendszer Miikodtetési Szabalyzat

A szabalyzat célja, hogy meghatirozza a KEFAG Zrt. — mint piaci szerepld, a faanyag
kereskedelmi lanc tagja — feladatait és kotelezettségeit.

Felelose: vezérigazgat6 altal megbizott témafelelds

Kiadja: vezérigazgatd

Feleslegessé Valt Vagyontargyak Hasznositasanak, Selejtezésének Szabalyzata

A Szabalyzat az elhasznélodott vagy elavult targyi eszkozok és készletek selejtezésének jogszerii
eljarasait tartalmazza.
Eléirja:

- aselejtezés 1doszakait €s modjat;

- aselejt felmérésére és elbiralasara, valamint leirdsara vonatkozo illetékességet;
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- aselejtbdl még hasznalhatd érték hasznositasi és szambaadasi, -vételi modjat;
- aselejtezési bizottsag jogait €s feleldsségét.
Szabdlyozza:
- ajogszeru selejtezés szamviteli elszamolasat;
- az indokolatlan selejtté valads kapcsan a személyi felelésség megallapitasanak ¢és
érvényesitésének formajat.

Felel6se: miiszaki osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgatd

Informatikai Fejlesztési Szabalyzat

Rogziti a Részvénytarsasag informatikai fejlesztésére vonatkozo legfontosabb irdnyelveket.
Felelose: szamitastechnikai osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgatd

Integralt Kockazatkezelés Eljarasrendjérél Szolo Szabalyzat

A szabalyzat célja olyan belsd kontrolltevékenységek kialakitdsa, amelyek biztositjak a
kockéazatok azonositasat és kezelését, ezzel hozzajarulnak a Tarsasdg céljainak elérés¢hez,
valamint erdsitik a Tarsasag integritasat.

Feleldse: jogasz

Kiadja: vezérigazgatd

Iratkezelési és Irattarozasi Szabalyzat

A Szabalyzat tartalmazza a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden az iratkezelés rend;jét.
Eldirja az ligyiratok atvételének és tovabbitasanak, iktatdsanak €s irattarozasanak modszerét.
Meghatarozza:

- aziigykezelés szerveit;

- aziratok nyilvantartasba vételének rendjét;

- aziigyvitel rendjét;

- aziratselejtezési és levéltar-atadasi rendet;

- a sokszorositas feladatainak ellatasat;

- abelyegzok rendelésének, hasznalatanak, 6rzésének és selejtezésének szabalyait.

Felelose: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Kiadja: vezérigazgatd

Javadalmazasi Szabalyzat

A szabalyzat célja a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikddésérdl szolo
20009. évi CXXII. térvényben meghatarozottak végrehajtasa.

Tartalmazza:

- a vezetok, a tisztségviselok €s a konyvvizsgalo javadalmazasi elveinek szabalyozasat;

- a vezetok munkaviszonydnak megsziintetése esetén jard juttatasokat;

- a vezetOk prémium fizetési feltételeit;

- a vezetok koltségtéritésének szabalyozasat;

- a Mt. 228.§. alapjan kotott megallapodasokat.
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Felelése: humanpolitikai vezetd
Kiadja: vezérigazgato

KEFAG Zrt. Gépjarmiihasznalatanak Eljarasi és Elszamolasi Szabalyzata

Gépjarmithasznalatanak Eljarasi és Elszamoléasi Szabalyzat célja, hogy meghatiarozza a
Részvénytarsasadg tulajdonaban allo, altala bérelt és/vagy lizingelt gépjarmiivek lizemeltetési
rendjét, valamint meghatarozza a magantulajdoni gépkocsik a Részvénytarsasag érdekében
torténd hasznalatanak szabdlyait.

Felel6se: miiszaki osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Kiseladasi Szabalyzat

Azon kereskedelmi tigyletekre vonatkoz6 szabalyokat tartalmazza, ahol az értékesités irasbeli
szerzOdés nélkiil jon 1étre.

Meghatarozza a kiseladas hatélyat, az elszdmolasanak rendjét és idejét.

Feleldse: kereskedelmi irodavezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Kockazat-és Koveteléskezelési Szabalyzat

A Szabélyzat célja, hogy Osszefoglalja a KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.
kereskedelmi {igyletekb6l fakadd kockézat minimalizaldsra, valamint koveteléskezelésre
iranyado eljarasrendjét.

Felelose: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Kiadja: vezérigazgatd

Kollektiv Szerzodés

A Kollektiv Szerz6dés a Munka Toérvénykonyvének és végrehajtasi rendeleteinek, valamint az
Agazati Kollektiv Szerzédésnek a Részvénytarsasigra, mint munkaltatora vonatkozo
végrehajtasi szabalya.

Kétoldali szerz0dés formajaban irja el a munkavallalok foglalkoztatasaval, bérezésével, egyéb
juttatasaval, szocialis ellatasaval kapcsolatos szabalyokat.

A Kollektiv Szerz6dés mellékletként tartalmazza a Részvénytarsasag Cafeteria Szabalyzatat,
mely a rugalmasan valaszthatdé béren kiviili juttatdsok rendszerének szabalyzata. A Cafeteria
Szabalyzat tartalmazza a cafetéria alapelveit, a valaszthat6 juttatdsok ismertetését, meghatarozza
a munkavallalok jogosultsagi korét €s idejét, valamint az eljaras rendjét.

Véleményezésre jogosult: Uzemi Tandcs
Feleldse: humanpolitikai vezetd, (Cafeteria Szabalyzat feleldse: Titkarsagvezeto)
Kiadja: vezérigazgato, VSZB titkar

Kozérdekii Adatok Megismerésére Iranyulo Igények Teljesitésének Rendjérol

Célja a KEFAG Zrt. kezelésében 1évo személyes adatok védelmének, a kozérdekii adatok, és a
kozérdekbdl nyilvanos adatok nyilvanossaganak biztositésa.

Feleldse: adatvédelmi tisztviseld

Kiadja: vezérigazgatd
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Lakascélu Tamogatasi Szabalyzat

A KEFAG Zrt. munkavallaloitol beérkezo lakéascéli tamogatasi kérelmek intézésének rendjét
szabalyozza. Tartalmazza a munkavallalok részére adhaté tAmogatas forméajat és eljarasi rendjét.
Felelose: szamviteli €s pénziigyi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Leirat a készlet mozgasokhoz kapcsolodo bizonylatok egységes hasznalatarol és kitoltésérol

Célja a Részvénytarsasag készleteinek mozgasahoz kapcsolodd bizonylatok hasznalatanak €s
egységes kitdltésének meghatarozésa, hogy azok szabalyozott és meghatarozott kereteken beliil
torténjenek.

Feleldse: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Kiadja: vezérigazgato

Leltarozasi Szabalyzat

A Szabalyzat a Részvénytarsasag vagyontargyainak leltarozasaval kapcsolatos eljarasokat,
eldirasokat tartalmazza.
Tartalmazza:

- azegyes készletcsoportok leltarozasanak iddszakat és gyakorisagat;

- afelelds készletkezelOk elszamoltatasanak modjat €s feleldsségének mértékét.
Rendelkezik:

- akészletkezelok valtozasakor kovetendo eljarasrol;

- az ¢éves vagy rendszeres leltarozason tilmend készletellendrzési és rovancsolasi

kotelezettségrol.

Felelose: belso ellendrzésvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Munkavédelmi Szabalyzat

Szabalyozza a Részvénytarsasag munkavédelmi tevékenységét az ¢érvényes eldirdsok
szellemében.
Tartalmazza:
- abiztonsagtechnikai tevékenység feladatait;
- a beruhazott vagy felujitott 1étesitmények tervezése, iizembe helyezése és iizemeltetése
soran sziikséges biztonsagtechnikai feliilvizsgalatok és elbiralasok médszerét;
- a munkavédelmi halézat kialakitasaval és mitkkddésével kapcsolatos alapelveket.
Eldirja:
- abiztonsagtechnikai ellenérzés gyakorisagat és rendszerét;
- abekovetkezd balesetek kapcsan eldirt eljarasi és ligyviteli tevékenységet;
- afeleldsség megallapitas kotelezettségét;
- az oktatasi eljaras modozatait;
- abalesetbdl eredé munkavallaléi karigények rendezésének kérdéseit.

Véleményezésre jogosult: Uzemi Tanacs
Felel6se: miiszaki osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgatd
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Onkéltség-szamitasi Szabalyzat

A Szabilyzat a szamlarendi eldirasokkal szoros 0sszefliggésben all.
Rendszerezi:

- az Onkoltségszamitas modjat és feladati feleldseit;

- aszamitasi médok fogalmi meghatarozasat;

- akoltségek gylijtési rendszerét;

- akozvetett koltségek felosztasi alapjainak és modjanak meghatarozasat;

- afékonyvi konyveléssel valo egyezdség biztositasat;

- viszonyitasi médok és iddszakok meghatarozasat;

- azértékelés rendszerét és illetékeseit.

Feleldse: controlling osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Osszeférhetetlenségi Szabalyzat

A szabalyzat célja a KEFAG Zrt. jogos gazdasagi, tizleti érdekeinek és iizleti titkainak védelme
érdekében meghatarozni azon eljarasrendet, amely a munkavéllalok részérél ezen érdekek
veszélyeztetésének megeldzeését szolgalja.

Felel6se: humanpolitikai vezetd
Kiadja: vezérigazgatd

Panaszkezelési Szabalyzat

A szabdlyzat célja a panaszok hatékony, atlathatd és gyors kezelése eljarasdnak, a
panasziigyintézés modjanak, valamint a nyilvantartas vezetés szabalyainak meghatarozasa.
Feleldse: jogasz

Kiadja: vezérigazgato

Paritasos Munkavédelmi Testiilet Alapszabalya

A szabalyzat a munkavédelmi képviseldk, a paritasos munkavédelmi testiilet céljait, jogi alapjait
fogalmazza meg. Rendelkezik az alapitas feltételrendszerérdl €s a testiilet eljarasi rendjérol.
Felelds: Paritdsos munkavédelmi testiilet elndke

Kiadja: Paritasos munkavédelmi testiilet elndke

Pénzkezelési Szabalyzat

Tartalmazza a Részvénytarsasag pénzgazdalkodasaval kapcsolatos teenddket. Meghatarozza a
pénzkezeld helyeket. Rendelkezik az egyéb pénztari szabdlyok végrehajtasdnak
kotelezettségérol.
Eléirja:

- apénzkezeld helyek pénzellatasanak rendjét;

- apénzkezeld helyek engedélyezett pénztari keretét;

- akeészpénz atvételének, szallitdsanak, tarolasanak feltételeit;

- apénztari forgalom bizonylatolasi és ellendrzési modjat;

- apénztari szamla, valamint a pénztarjelentés és konyvelés feladasi rendjét;

- azutalvanyozasi illetékességet;



24

- a felvevd beazonositasi modszerét.

Feleldse: szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Szakszemélyzeti Tovabbképzési Szabalyzat

Szabalyozza a Részvénytarsasag szakszemélyzeti/jogosult szakszemélyzeti munkavallal6inak
tovabbképzésére vonatkozo legfontosabb feltételeket.

Felel6se: humanpolitikai vezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Szamitastechnikai Védelmi Szabalyzat

A Térsasagnal levo szdmitastechnikai adatok ¢és informaciok védelmét szabalyozza.
Tartalmazza:
- az adatmentési eldirast, a géphasznalati javaslatot;
- aserver szoba hasznalati rendjét;
- akatasztréfa védelmi tervet.
Meghatérozza:
- amunkavallalok szamitégépre torténd belépését a halozat hasznalatat;
- az adatmentések gyakorisagat és modjat.
Feleldse: szamitastechnikai vezetd
Kiadja: vezérigazgato

Szamlakeret és Szamlarend

Valamennyi kettés konyvvitelt vezetd gazdalkodonak ki kell alakitania - az egységes
szamlakeret eldirasainak figyelembevételével - a szdmlarendjét, amely szerinti konyvvezetés
lehetdvé teszi a szamviteli torvény szerinti beszamold maradéktalan elkészitését.

A szdmlarendnek a kdvetkezoket kell tartalmaznia:

- minden alkalmazasra kijelolt szdmla szamjelét és megnevezését,

- a szamla tartalmat, ha az a szamla megnevezésébdl egyértelmiien nem kovetkezik,
tovabbd a szamla értéke novekedésének, csokkenésének jogcimeit, a szamlat érintd
gazdasagi eseményeket, azok mas szamlakkal valé kapcsolatat,

- afékonyvi szdmla és az analitikus nyilvantartas kapcsolatat,

- aszamlarendben foglaltakat alatdmasztd bizonylati rendet.

Feleldse: szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Szamviteli Politika

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C tv. és a tarsasagi adordl szolo 1996. évi LXXXI. tv. alapjan ki
kell alakitani a Részvénytarsasag szamviteli politikdjat, amely tartalmazza a szamviteli
torvényben foglaltak végrehajtdsa soran alkalmazand6é eljarasokat, a valasztott értékeléssel,
amortizacios és egyéb koltség elszamoldssal, valamint az eredményszamitassal kapcsolatos
szabalyokat.

Feleldse: szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A részvénytarsasdgi munkaszervezet miikodésének alapszabalya. Tartalmazza az operativ
munkaszervezetre ¢€piilé altalanos jogokat ¢és kotelezettségeket, a Részvénytarsasag
szervezetének felépitését, a feladat- és hataskoroket, a belsd ellendrzés modjat, 0sszességében a
Részvénytarsasag szervezeti és miikkodési rendjét.

Megallapitasra jogosult: Zrt. vezérigazgatdja

Jovahagyasra jogosult: Zrt. FeliigyelObizottsaga

Véleményezésre jogosult: Uzemi Tanacs

Felel6se: humanpolitikai vezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Szponzoraciés Szabalyzat

A Részvénytarsasag szponzoracids, adomanyozasi tevékenységének feltételeit rogziti.
Feleldse: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

Tiizvédelmi Szabalyzat

A Tuzvédelmi Szabalyzat a Részvénytarsasag tlizvédelemmel kapcsolatos tevékenységét, illetve
feladatait szabalyozza.
A Tizvédelmi Szabalyzat kiterjed a Részvénytarsasag kezelésében levo tertiletekre, ill.
hasznalataban levd létesitményekre, valamennyi munkavallaldjara, szerzddéses dolgozoira, a
Részvénytarsasag teriiletén barmely céllal tartozkodo, vagy tevékenységet végzo személyekre.
Eléirja:

- atlzvédelmi feladatokat ellatd személyek feladatait és kotelezettségeit;

- az oktatast, ellendrzést, szemlét, biztonsagi feliilvizsgalatokat;

- a hasznalatra vonatkozo6 altalanos tlizvédelmi szabalyokat;

- ahelyiségek specidlis tlizvédelmi eldirasait.
Felelose: erdoorzési feliigyeld
Kiadja: vezérigazgatd

Udiilési Szabalyzat

A Részvénytarsasag vallalati tidiilési lehetdségeinek feltételeit és kereteit hatdrozza meg.
Véleményezi: VSZB, Uzemi Tandcs

Felelos: titkarsagvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Vadgazdalkodasi Szabalyzat

A Vadgazdalkodasi Szabdlyzat hatalya kiterjed mindazon tarsult vadaszteriiletre, ahol a
foldtulajdonosok kozdssége Részvénytarsasagot, mint jogi személyt bizta meg a vadaszati jog
gyakorldséaval, ill. azon a teriiletre, ahol a Részvénytarsasag haszonbérleti forméaban folytatja a
vadaszati és vadgazdalkodasi tevékenységet.
Tartalmazza:

- avadaszat altalanos rendjét;

- avendégvadaszattal kapcsolatos részletes feltételeket;
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- alott és befogott vad kezelésének és szallitasanak tennivaloit.

Feleldse: termelési vezérigazgatd-helyettes
Kiadja: vezérigazgato

Vagyonnyilatkozat Atadasarél, Nyilvantartasarél, a Vagyonnyilatkozatban Foglalt
Személyes Adatok Védelmérol Szolo Szabalyzat

A vagyonnyilatkozat ataddsara, nyilvantartdsdra, a vagyonnyilatkozatban foglalt személyes
adatok védelmére vonatkozd szabdlyzat az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol
sz616 2007. évi CLIL torvény 11. § (6) bekezdése alapjan a Torvény 3. § (3) bekezdés ea)
pontjaban meghatarozott kotelezettek részére eldirt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel
Osszefliggd eljarasi szabalyokat, valamint az iratok kezelésével, 6rzésével, tovabba az azokban
foglalt adatok védelmével kapcsolatos legfontosabb szabalyokat rogziti.

Felelose: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Kiadja: vezérigazgatd

Vagyontargyak Ertékesitési Szabalyzata

A Részvénytarsasag tulajdonaban levd, a sajat toke részét képezd felesleges, gazdasagosan nem
mikddtethetd befektetett eszk6zok és vagyontargyak értékesitésének eljarasi  rendjét
szabalyozza.

Tartalmazza a szabalyzat hatdlya ald tartoz6 vagyonelemek korét.

Meghatarozza:

- a dontési hataskoroket a szerzddés értéke alapjan;

- az értékesitésre keriild vagyonelemek feltdrasanak és értékesitésének eljarasi rend;jét.

Feleldse: miiszaki osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Vagyonvédelmi Szabalyzat

Tartalmazza a tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen a tarsasag felsé vezetése, munkavallal6i
vagyonvédelemmel 6sszefliggd kotelezettségeit és személyre lebontott feladatait.

Meghatarozza a Vagyonvédelmi Szervezet felépitését és kiterjedését (személyi és targyi).
Hatalya kiterjed:

- aRészvénytarsasagnal alkalmazasban és egyéb jogviszonyban all6 valamennyi
munkavallalora, személyre;

- az Ideiglenes Vagyonkezelési Szerzddésben jelolt, kezelt ¢és hasznalt kincstari
erddteriiletekre, egyéb term6fold teriiletekre a tarsasag teljes korti ingd €s ingatlan
vagyonara;

- minden adathordozora és természeti kornyezetre;

- Dbiztositasokra (erd6, gépek, épiiletek, épitmények, stb);

- szamitdgépes adatallomany védelmére;

- szolgélati titok védelmére;

- arészvénytarsasag fizikai és szellemi vagyonanak, infrastruktirajdnak minden elemére.

Eléirja:
- az épiiletek védelmét, gépek, berendezések jarmiivek védelmét;
- akészletek, pénzeszkozok, értékpapirok, pénztarak védelmét;
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- aRészvénytarsasag vezetdinek, munkavallaldéinak vagyonvédelmi felelosségét.

Felelose: erdoorzési feliigyeld
Kiadja: vezérigazgatd

Természetvédelmi Kezelési Szabalyzat

A szabalyzat célja, hogy a KEFAG Zrt. az altala kezelt teriileteken, a mindenkori jogszabalyok
betartasa mellett biztositsa a természetvédelmi kezelési feladatok elvégzését.

Felel6se: erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato

Transzferar Szabalyzat

Tartalmazza — preventiv jelleggel — a tarsasadgi adorol és az osztalékadorol szolo 1996. évi
LXXXI. torvényben meghatarozott, kapcsolt vallalkozasok kozott 1étrejott szerzodések esetében
szokasos piaci ar megallapitasahoz sziikséges adatokat tartalmazd nyilvantartas készitésének és
vezetésének szabdlyait.

Felelose: szamviteli €s pénziigyi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Valasztasi Szabalyzat

A Szabalyzat rogziti a Részvénytarsasag Feliigyelobizottsaga munkavallaloi tagjainak jeldlésére
vonatkozo szabalyokat.

Felel8se: Uzemi Tanacs elndke

Kiadja: Uzemi Tanacs elnoke

Visszaélés-bejelentési Szabalyzat

A Szabalyzat célja, hogy a Tarsasdg mikddésével Osszefiiggd visszaélésekre,
szabalytalansdgokra ¢és integritdsi, korrupcios kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasara
¢s kivizsgalasara vonatkozo altalanos eljarasrend meghatarozasaval hozzéajaruljon a korrupcios
kockézatok tarsasadgon beliili hatékony kezeléséhez, valamint a Tarsasag korrupcidval szembeni
ellendllo képességének javitasdhoz.

Felel6s: humanpolitikai vezetd

Kiadja: vezérigazgatd

B.18. UZLETPOLITIKAI IRANYELVEK

Az zletpolitikai irdnyelvek a Részvénytarsasdg meghatarozott iddre sz06lo
megvalositadsi modszereinek és eszkozeinek osszefoglalésa.

A kiilsé piaci kapcsolatokra és célokra iranyuld kovetelmények mellett magaban foglalja
a leglényegesebb belsd célkitlizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése, stb.). A piaci célok
megfogalmazasaval egyben meghatirozza a magatartasi szabalyokat, amelyeket valamennyi
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munkavallalonak kovetnie kell a megrendelokkel, valamint a versenytarsakkal és egyéb
véllalkozasokkal vald kapcsolatok kialakitdsa, fenntartisa és fejlesztése soran. Eppen ezért
minden munkavallalonak, aki a gazdasagi kornyezettel érintkezik, az iizletpolitikai iranyelvek
szem elOtt tartasaval kell cselekednie.

Az Tlzletpolitika megfogalmazdsa a gazdasagi tervekben torténik. Jovahagyédsa a
részvénytarsasagi terv részeként az Alapito hataskorébe tartozik.

B.19. GAZDASAGI TERVEK

A bels6 iranyitas egyik alapvetd funkcidja €s eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi
munkavallalo elé célokat allitanak, és meghatidrozzak a feladatokat, és az egyes tevékenység
tartalmat.

A Részvénytarsasag stratégiai és éves lizleti terveinek meghatdrozasa a vezérigazgato,
jovahagyasa az Alapitd hataskorébe tartozik. A tervek valamennyi szervezeti egységre ¢€s
munkavallalora kotelezd érvénytiek.

B.20. AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER

A Részvénytarsasdg vezérigazgatdja a tarsasag céljainak elérése érdekében anyagi
0sztonzo rendszert mitkddtethet.

B.21. A KOZERDEKU BEJELENTESEK UGYINTEZESE

A Részvénytarsasag cimére érkezd kozérdekii bejelentést, panaszt vagy javaslatot a
vezérigazgatd altal megbizott személy koteles kivizsgalni, a tényallast a vezérigazgatdval
ko6zolni, aki a sziikséges intézkedést megteszi.

A kozérdekli bejelentéseket a Részvénytarsasaghoz érkezéstdl szamitott 30 napon beliil
kell elbiralni. Ha a vizsgalat eldrelathatéan hosszabb ideig tart, a Részvénytarsasag koteles a
bejelentdt 30 napon beliil a vizsgélat id6tartamardl az elintézés varhato idépontjanak kozlésével
tajekoztatni. A kozérdekli bejelentés elintézésében nem vehet részt, akinek a tevékenységét a
bejelentés kifogasolja vagy ilyen személlyel rokoni kapcsolatban all. Amennyiben a kozérdekii
bejelentés a kiilsdszervezeti egység (erdészet, iizem) vezetdjének cimére érkezik, ugy az
egységvezetd a bejelentés elintézésének fiiggvényében a tényallas rovid ismertetése mellett a
vezérigazgatot irdsban tajékoztatni koteles.

A vezérigazgatoval kapcsolatos bejelentés esetén a kivizsgalds és a tdjékoztatas az
Alapitd hataskorébe, az egységvezetdvel kapcsolatos bejelentés esetén a kivizsgalas és a
tajékoztatas a vezérigazgatd hataskorébe tartozik.

B.22. AZ UZLETI TITOK MEGORZESE

A Részvénytarsasdg valamennyi munkavallaloja koteles a munkakorébe tartoz6 munkat
az elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal végezni. A munkavallalo koteles a munkdja soran
tudomasara jutott iizleti titkot, valamint a munkaltatora, illetve tevékenységére vonatkozé
alapvetd fontossagu informaciokat megorizni.

Nem kozolhetd illetéktelen személlyel olyan adat, amely munkakdrével, annak
betoltésével jutott tudomdsara, €s amely a munkaltatora vagy mas személyre hatranyos
kovetkezményekkel jarhat.
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Uzleti titok az - 4llami vagy szolgélati titoknak nem mindsiild - a munkaltatoi, miikodési
és ugyviteli vagy egyéb adat, okmany, miszaki megoldas, amelyet a munkaltatdé irasbeli
rendelkezéssel annak mindsit. Ez torténhet az adatok, okmanyok, valamint miiszaki megoldasok
bizonyos korére altaldnossagban vagy esetenként, idébeli korlatozassal vagy anélkiil.

Olyan személyek jelenlétében, akik az iizleti titkot képezé ligyben nem illetékesek,
targyalast folytatni, illetve ilyen ligyekrol hivatalos helyiségen kiviil beszélgetni tilos.

Amennyiben a jogszabalyban eldirt valaszadési kotelezettség nem all fenn, nem adhato
felvilagositas a kovetkezd kérdésekben, amelyek iizleti titoknak mindsiilnek, és amelyek
nyilvanossagra keriilése a Részvénytarsasag gazdasagi érdekeit sértené.

Uzleti titoknak mindsiilnek a Részvénytarsasignal:

- tavlati, fejlesztési koncepciok ¢€s fejlesztési tervek, valamint a jovahagyott tervek
szamitasi anyaga;

- ¢éves operativ (fejlesztési) tervek, tovabba azok végrehajtasarol ¢és gazdasagi
eredményeirdl készitett beszamolok olyan részletei, amelyeket nem kotelezd nyilvanossa
tenni;

- nagyobb beruhdzasok kozgazdasagi alapoz6 szamitésai;

- fejlesztésekkel és beruhazasokkal osszefiiggd forrasmérlegek;

- lzletpolitikai tervek, hatarozatok;

- lzleti szerzodések tartalmara vonatkozo adatok;

- szallitd és vevd partnerektdl kapott, illetve adott engedélyek mértéke;

- ellendrzések és vizsgalatok soran felmertilt bizalmas jellegli anyagok;

- munkavallalokkal szembeni eljarasok adatai a hatarozatok jogerdre emelkedéséig;

- rendészeti, tizrendészeti iratok, adatok;

- polgéri védelmi iratok, adatok;

- avezérigazgato altal esetenként iizleti titoknak mindsitett adatok.

Az lizleti titok megsértése munkajogi vétségnek mindsiil.
A Részvénytarsasdg valamennyi munkavéllaloja koteles a tudomdsara jutott lzleti titkot
megorizni, mig annak kozlésére a vezérigazgatdtodl engedélyt nem kap.

C. A RESZVENYTARSASAG SZERVEZETE ES VEZETOINEK FELADATA

C.1. A Részvénytarsasag szervezetének tagozodasa

A Részvénytarsasag szervezeti tagozodasanak kialakitdsakor a funkcionalis szervezet
szempontjai lettek elsdsorban figyelembe véve, mivel ez felel meg legjobban a Részvénytarsasag
jol attekinthetd termelési tevékenységének, relativ szlik termékskaldjanak.

Igy a szervezeti tagozodas a fiiggelmi viszonyok mellett a szakmai kapcsolatoknak megfeleld
funkcionalis kapcsolatokat is tartalmazza, illetve érzékelteti.

Az alapvetd szakmai munkamegosztas a fels6 vezetésben valdsul meg, s egytttal a
hangsily a hatalom gyakorldsdr6l a szakmai hozzaértés fokozdsara, a gazdalkodas
hatékonysaganak javitasara tevodik at. A munkamegosztds elsOdlegesen a feladatok szerint
torténik. Ugy a belsd szervezeti egységeknél, mint a kiils szervezeti egységeknél munkakori
leirdsok vannak, amelyek szabalyozzak az adott munkakorhoz tartozd feladatokat, jog- €s
hataskoroket.
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C.1.1. Szervezeti abra

Feliigyel8bizottsag Egyediili Koényvvizsgald
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C.2. A Részvénytarsasag vezetd allasu munkavallaloinak feladatai

C.2.1. VEZERIGAZGATO
A Téarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ezért igazgatosag megvalasztasara nem kertil
sor. Az igazgatosag Ptk. szerint meghatdrozott jogait a vezérigazgatd gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselonek mindsiil.

A vezérigazgato feletti munkaltatoi jogokat az Alapitd gyakorolja.

A vezérigazgato feladat- és hataskore:

- a munkaltatd munkaszervezeteinek kialakitasa;

- amunkaszervezet napi munkéjanak irdnyitasa;

- amunkaltatoi jogok gyakorlasa;

- amunkaltato képviselete, illetve annak megszervezése;

- az Alapito Alapitoéi Hatarozatainak végrehajtasa;

- Alapszabalyban felsorolt vezérigazgatdi 6nalld hataskorbe tartozo feladatok ellatésa.

A vezérigazgato feladatait a hatalyos jogszabalyok, a Részvénytarsasag Alapszabalya, a
Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat, valamint az Alapit6éi Hatdrozatok szerint latja el, mindenkor
szem el6tt tartva a munkaltato tizleti érdekeit, az eredményes miikddést és a Részvénytarsasag
kedvez0 gazdasagi arculatanak kialakitasat.

Kiemelten felelds:

- a Részvénytarsasdg mikodésének szabalyozottsagaért, a vonatkozd jogszabalyok
betartasaért;

- aRészvénytarsasag gazdalkodasadnak eredményességéért;

- azerdégazdalkodas szakmai kdvetelményeinek betartasaért;

- aRészvénytarsasag vagyonanak megOrzéséért és gazdasagos miikodtetéséert.

Kozvetlen irdnyitasa ala tartozd szervezeti egységek és 06nalld vezetok:

- Titkéarsag - PR referens

- Humanpolitikai vezetd - Erddorzési feliigyeld
- Miszaki Osztaly - Birtokpolitikai el6ad6
- Jogasz - Vallalkozasvezetd

- Mindségiranyitasi és

energiairanyitasi vezeto
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C.2.2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Az erdd-, vad- és mezdgazdalkodasi, a faipari, a kereskedelmi, valamint a kozjoléti/kozcéla
tevékenységeket iranyitja.

Feladat- és hataskore:

- a Részvénytarsasag termelési tervének eldkészitése, az erddtervi eldirassal vald dsszhang
biztositasa;

- aRészvénytarsasag aruforgalmi tervének elokészitése;

- gondoskodik a termelés és aruforgalom feltételeinek biztositasarol;

- biztositja a termeldegységek kozotti kooperacié megvaldsitasat;

- az erddgazdalkodas, a faipari fejlesztési tevékenység magas szintli irdnyitdsa és
ellendrzése.

Kiemelten felelds:

- akereskedelempolitikai iranyelvek kialakitasaért;

- avallalati arrendszer kialakitdsaért, miikodtetéséért és folyamatos karbantartasaért;

- azerddterv szerinti erdégazdalkodasi tevékenység biztositasaért;

- a piaci igények és a termelési lehetdségek figyelembevételével a termékszerkezet
meghatarozasaért;

- a termeldegységek termelési tevékenységének Osszehangolasaért, az egységek kozotti
kooperaci6 kialakitasaért és fenntartasaért, az egyiittmiikodés akadalyainak elharitasaért;

- atevékenységek tarsasagi szintll litemezéséért, meghatarozasa utan az azzal 6sszehangolt
aruforgalmazasi tevékenységeért;

- atevékenységi koréhez kapcsolodo szabalyozottsagi helyzet kialakitasaért;

- a Részvénytarsasag ¢érdekeinek megfeleld kereskedelmi ¢€s vadaszati szerzddések
megkotéséért;

- a megkotott szerzOdések végrehajtasaért, kiilonosen a hataridéore be nem folyt
kovetelések behajtasara torténd intézkedések végrehajtasaért.

A vadaszati agazatvezetdn keresztiil felelds:
- a Részvénytarsasag lizemi vadaszteriileteit kezeld erdészeteknél a vadgazdalkodas
kdzponti szintli 6sszehangoldsa, irdnyitasa;
- avadgazdalkodas tervszeri irdnyitasaért €s a gazdalkodas eredményességéért;

- avadgazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért;

Kozvetlen irdnyitasa alé tartozd szervezeti egységek és 0nallo vezetok:

- Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztaly
- Faipari agazatvezetd
- Kereskedelmi Iroda
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C.2.3. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A fOkonyveld, a controlling osztdly, a szamviteli ¢és pénziigyi osztily, a
tarsadalombiztositdsi tevékenység, a foglalkozas-egészségligyi szolgalat, valamint a
szamitastechnikai osztaly tevékenységének irdnyitoja.

Feladatai:

- a szamviteli, adozasi, tarsasagi stb. torvényeknek megfeleld miikodés és adminisztracid
kialakitasa, megszervezése;

- a stratégiai €és az ¢éves lzleti tervezés sordn a pénziigyi, munkaerd-gazdalkodasi és
koltséggazdalkodasi célkitlizések kidolgozasa;

- a mérlegadatok, az eredménykimutatds, a kiegészitdé melléklet, az {izleti jelentés
szabalyszerliségének, valdodisaganak biztositdsa;

- mérlegkonszolidacid esetén a konszolidacidoban résztvevd tarsasagok azonos elszamolasi
rendszerének biztositasa;

- a tarsasag vagyonvédelméhez sziikséges elszamoltatdsi, okmany és bizonylati fegyelem
biztositasa;

- figyelemfelhivas az  egyes eszkozOk  kihasznalatlansagara, javaslat azok
atcsoportositasara vagy elidegenitésére;

- abefektetésekkel kapcsolatos dontések elékészitése és végrehajtasa;

- aberuhazasi célok és programok gazdasagossaganak véleményezése;

- a téarsasag egész gazdasagi tevékenységének elemzése, az agazati €s termelOegységi
tervteljesitések értékelése, a controlling tevékenység;

- a pénziigyi egyensuly folyamatos biztositdsa, a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és
egy¢eb kotelezettségek teljesitése;

- az lgyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozd, az ellendrzést segitd és a
statisztikai adatszolgaltatast biztositd informacios rendszer kialakitasa és fejlesztése, az
ehhez sziikséges szamitastechnikai és egyéb eszkdzok beszerzése;

- javaslattétel az anyagi érdekeltségi rendszer miukodtetésére és a  bérpolitikai
intézkedésekre;

- gondoskodds a tarsasadg részesedéseinek nyilvantartasardl, az értékpapirok Orzésérdl, a
pénzkezelés szabalyszerliségérol;

- a részvények ¢€s részvényesek nyilvantartasaval, az osztalék kifizetésével kapcsolatos
részvénytarsasagi feladatok elvégzése, illetve elvégeztetése;

- egyiittmiikddés a konyvvizsgaloval és a FelligyelObizottsaggal,

- kozremikodés a belsd szabalyzatok készitésében, illetve a sajat hataskorbe tartozok
elkészitése és kiadasa;

- a tarsasdg szamviteli szabalyainak meghatarozasaért, a bels6 szamviteli rend
kialakitasaért és mikodtetéséért;

- aszamviteli politika kidolgozasaért;

- a tarsasag éves beszamolojanak elkészitéséért (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd
melléklet ¢és iizleti jelentés) szabalyszerliségéért és valodisaganak biztositasaért;

- aleltarozasi munkak szabalyszerii lebonyolitasaért;

- a konszolidalt mérleghez sziikséges adatok ¢és informdciok elkészittetéséért és a
konszolidacioban résztvevo tarsasagok azonos elszamolasi rendszerének biztositasaért;

- abizonylati fegyelem és a szamviteli el6irdsok betartasaért és betartatasaért;

- a tarsasdg Alapitdja, FeliigyelObizottsaga ¢és vezérigazgatdja felé  torténd
adatszolgaltatasok hatariddre vald pontos elkészitéséért és elkészittetéséért;
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- apénziigyi tervek elkészittetéséért, a likviditasi vizsgalatokért és a pénzgazdalkodasért;
- avevlOallomany és a hitelgazdalkodas figyelemmel kiséréséért;

- azadozés szabdlyainak betartdsa és betartatdsa mellett a koltségek minimalizalasaért;

- az informatikai rendszer zavartalan mikodtetéséért;

Kiemelten felels:

- A szamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg és eredménykimutatds valodisagaért, azok
hatariddre valo elkészitéséért.

- A koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egyéb kotelezettségek teljesitéséért.

- A vagyon védelméért, a pénziigyi és bizonylati fegyelem betartasaért.

- A hataskorébe utalt koltségek terv szerinti alakulasaért, a pénziigyi egyensuly
biztositasaért.

Kozvetlen irdnyitasa alé tartozd osztalyok, onélld vezetd:

- Fékonyveld

- Controlling Osztaly

- Szamviteli és Pénziigyi Osztaly
- Szémitéastechnikai Osztaly
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D. A RESZVENYTARSASAG VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOINAK
IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK
FELADATA

D.1. A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO
SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

D.1.1. Birtokpolitikai el6ado
Feladatai:

A Részvénytarsasig és a Magyar Allam tulajdonaban 16v6 erdé és egyéb miivelési agba
tartozo teriiletekkel kapcsolatos feladatok:
- nyilvantartassal kapcsolatos feladatok végzése;
- telki szolgalom és egyéb korlatozé jogok nyilvantartasa, ligyintézése;
- intézi az ingatlan nyilvantartasi, a teriiletrendezési és kartalanitasi iigyeket;
- a Részvénytarsasdg hasznalatdban 1évo teriiletek ,,Foldhasznalati bejegyzése” gépi
adatfeldolgozasa, nyilvantartasa, atvezetése, pontositasok elvégzése;
- erdd atadas-atvétel, karpotlas/1,2/, farmer foldcsere, folyamatban 1évé foldcsere
iigyek, teriiletmegosztasok elrendezése.

D.1.2. Titkarsag

Feladatai:
- hirkozlési eszkozok kezelése;
- atitkérsagi kézi irattar kezelése, karbantartésa;
- lgyiratkezelés, az irattdrozas, az iratselejtezés elvégzése;
- aszervezeti egységek részére sziikséges iratkezelési nyomtatvanyok beszerzése, kiadéasa
¢és nyilvantartésa;
- be- és kimend postaforgalom bonyolitéasa;
- irodaszer beszerzés, készletezés, kiadas.

Kiemelten felelds:

- asegédhivatal munkdjanak iranyitasaért;

- a helyi irattarozasért és iratkezelésért az Iratkezelési és Irattdrozasi Szabalyzatnak
megfelelden;

- aRészvénytarsasag munkavallaloinak teljes korti Cafetéria ligyintézéséért;

- kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos adatszolgaltatasért €s ligyintézésért;

- céges Udiiltetés, csereiidiiltetés ligyintézéséért;

- a kiilfoldi szolgalati utakkal kapcsolatos tigyintézésért, az uti beszdmolok elkészitésének
¢s elkiildésének figyelemmel kisérésért.
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D.1.3. Humanpolitikai vezetd

a) Szellemi dolgozok korében

személyi kivalasztas, személyi ligyek dontésre valo eldkészitése, ligyintézése;
alkalmazasi feltételek (képesitési eldirdsok, erkolcsi bizonyitvany) szdmonkérése,
nyilvantartasa;

személyi anyagok kezelése;

személyi adatok nyilvantartdsa és védelme;

a vezetés kiilonbozo szintjein dolgozok teljesitmény értékelésének (szakmai
ismeretek, tényleges munkateljesitmény, munkavégzés mindsége, feleldsségvallalas,
kapcsolat a munkatarsakkal stb.) koordinalésa;

konferenciak, tanulmanyutak iigyintézése;

személyligyi elemzések, beszamolok elkészitése;

b) Szellemi és fizikai foglalkozastiak korében egyarant

szakmai képzések, tovabbképzések szervezésének ligyintézése;

kitiintetések, jutalmazasok eldkészitése;

palyakezd6 szakemberekkel valo foglalkozas és annak koordinalasa;

korengedményes nyugdijazasok elékészitése;

felséfoka  oktatasi  intézményekkel, valamint szakkozépiskoldkkal ¢és a
szakmunkasképzo intézetekkel valo kapcsolattartas.

javaslattétel a tarsasag foglalkoztatasi és bérpolitikajanak kialakitasara, a megvaldsitas
figyelemmel kisérése;

javaslattétel a tarsasdgnal alkalmazandoé belsd érdekeltségi rendszer miikodtetésére;

a foglalkoztatott 1étszam FEOR ¢és besorolasi kategoéridk szerinti nyilvantartasa, a
munkatiigyi vonatkozast adatszolgaltatési feladatok intézése;

a kiilsé szervezeti egységek allomadnyaba tartozd fizikai foglalkozasu dolgozokkal
kapcsolatos munkaiigyi feladatok megoldasanak eldsegitése, munkatigyi ellendrzések
veégzese;

a Kollektiv Szerz6dés tervezetének koordinalt elkészitése, a Kollektiv Szerzédésben
foglaltak végrehajtasanak ellendrzése;

sziikség szerinti egyeztetés az Uzemi Tandccsal és a munkavallalok érdekképviseleti
szerveivel,

belsd kontrollrendszer miitkddtetésében valo részvétel.

Kiemelten felelds:

a személyi okmanyok kezeléséért, a nyilvantartdsok védelméért, a személyiségi jogok
megtartasaért;

a személyi allomany szakmai szinvonalanak noveléséért;

a nyilvanossagra hozott vagy jelentésekben kiadott adatok megbizhatosagaért;

a miuikodtetett belsd érdekeltségi rendszer keretében készitett értékelések
helytallosagaért;

a hataskorébe utalt munkatigyi feladatok szakszer( ellatasaért.

Kozvetlen irdnyitasa ald tartozd 6nalld vezetd:

Tb. vezet6



37

D.1.4. Erdéorzési feliigyelo

Feladatai:

- fegyveriigyek, hatosagi eskiik intézése, Szolgalati Szabalyzattal kapcsolatos vizsgaban
valo részvétel;

- Osszefoglalja és irdnyitja a vagyonvédelemmel és erd6drzéssel kapcsolatos teenddket;

- ellatja a tlizvédelmi tevékenységet;

- elldtja az erddteriilet igénybevételével, karrendezéssel és kartalanitassal kapcsolatos
igyeket;

- apolgari védelemmel kapcsolatos feladatok intézése;

- szolgalati fegyver vasarlasadnak, kiadasanak véleményezése;

- fegyveriigyek, hatdsagi eskii intézése;

Kiemelten felelds:
- az erdO0rzési feladatok szervezett ellatasaért

D.1.5. PR referens
Feladatai:
Kiilsé kapcsolattartas a kovetkezd szervekkel: Agrarkamara, MTESZ, FAGOSZ ERTI, KNP,
szakosztalytilések, kozépiskolak, NYME, OEE, Alfoldi Erdokért Egyesiilet, stb.
Belso szervezési tevékenység:

- Alapitvanyok tamogatasi kérelmeinek iigyintézése, tanulmdnyutak, kirandulasok,
szakmai rendezvények, vandorgyllés, erdészbal, nyugdijas talalkozo szervezése ¢és a
nyugdijasok tigyeinek intézése.

- Minden az el6zéekben fel nem sorolt kiilsé és bels6 kommunikacids tevékenység.

Felelds: Meghatarozott feladatainak szakszerli és torvényes végrehajtasaért.

rrrrrr

Fiiggelmi kapcsolatai:
- kozvetlen felettese: vezérigazgatd
- munkaltatoi jogkor gyakorloja: vezérigazgatd
- aldrendeltjei: mindségiranyitasi és energiairdnyitasi megbizottak, teljes mindségiranyitasi
¢€s energiairanyitasi szervezet,

Munkakapcsolatai:
- aTarsasag minden vezetdje és dolgozdja
- aTarsasag MIR, EnIR megbizottai
- vevok képviseldi
- beszallitok, alvallalkozok vagy azok képviseldi
- tanusito szervezet vezetoi, kijelolt auditorai
- szakmai teriiletéhez tartozo6 kiilsé szakértok

Helyettesités:
Tavolléte esetén munkakorét a vezérigazgatd altal megbizott vezetd latja el.
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Jelentési és adatszolgdltatasi kapcsolatai:

Jelentési kotelezettsége a vezérigazgatd felé van. Ezt meghaladdan a Tarsasag vezetése altal
eldirt rendszeres és/vagy idOszakos adatszolgaltatasi kotelezettségének kell eleget tennie.

Feladatai:

az MSZ EN ISO 9001: 2015 szabvany ¢és a megujitasat koveto 1j szabvany
kovetelményeinek megfeleld mindségiranyitasi rendszer megujitasa és mitkodtetése;

a rendszer mukodtetésével kapcsolatos feladatok ellatésa;

az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvany kovetelményeinek megfeleld energiairanyitasi
rendszer miikddtetése, a rendszer mikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatésa;
mindségiranyitassal kapcsolatos tigyekben a felsé vezetdség képviseldje;

a rendszer allandd6 miikodoképességének biztositasa, valamint hatékonysaganak
ellendrzése, fejlesztése;

a mindségiranyitasi kovetelmények meghatarozasa az elokészités fazisaban a
mindségiranyitasi megbizottakkal,

dontések meghozataldnak elokészitése problémak esetén a mindségiranyitasi megbizottal;
a vezetdségi attekintd ilésekre beszdmold készitése a rendszer miikddésérdl és a
folyamatos fejlodés értékelésérol;

kapcsolattartas a hatosdgokkal és mas érdekelt felekkel,

ellatja a tarsasdg mérdeszkoz feliigyeldi, szabvanyfeleldsi tevékenységét;

biztositja a kialakitott, bevezetett, fenntartott és folyamatosan fejlesztett EnIR
mikddtetését az ISO 50001:2011 nemzetkdzi szabvanynak megfelelden;

megbizza azon személyeket, akik tdmogatjak az energiairdnyitasi rendszerrel kapcsolatos
tevékenységet;

beszamol a fels§ vezetdség szamara a cég energiateljesitményérdl, valamint az EnlR
teljesitményérdl;

biztositja az energiairdnyitasi tevékenységeknek a szervezet energiapolitikdjanak
megfeleld teljesitését;

meghatdrozza és ismerteti a feleldsségeket és hataskoroket annak érdekében, hogy a
munkavallalok eldsegitsék a hatékony energiairanyitast;

meghatdrozza a sziikséges kritériumokat és modszereket ahhoz, hogy az EnlR ellendrzése
¢s miikddése egyarant hatékony legyen;

elémozditja a szervezet minden szintjén az energiapolitika és eldiranyzatok tudatositasat.

Hataskore:

a mindségiranyitasi rendszerrel Osszefliggd feladatai, és feleldssége alapjan feliigyeli,
ellendrzi a Téarsasag mindsitett folyamatait, jelzi a hianyossagokat, kezdeményezi azok
megsziintetését, ellendrzi a helyesbitd ¢és megel6z0 intézkedések végrehajtasat és
hatékonysagat;

szakmai feladataval Osszefiiggésben korlatozas nélkiil hozzaférhet a Tarsasag belsd
dokumentécidjdhoz, bizonylataihoz, adatallomanydhoz, megbizasaihoz ¢és egyéb
dokumentumaihoz;

feladataval 6sszefiiggésben kifelé teljes kapcsolat-felvételi €s targyalasi joga van;
mindségliggyel Osszefiiggd egyes dokumentumokat, bizonylatokat alairdsaval
hitelesitenie kell;

a rendszer eldirdsainak stlyos megsértése esetén felfiiggesztheti a  kritikus
munkafolyamatot, és vizsgalatot végezhet az okok feltdrdsara és a hianyossagok
megsziintetésére.
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Feleldssége:
- hataskorét engedély nélkiil nem Iépheti tul;
- alairasaval hitelesitett dokumentumok tartalmaért felel;
- felel a rabizott er6forrasok racionalis felhasznalasaért;
- az éltala kiadott valamennyi intézkedésért és azok végrehajtasaért.

Szervezi, irdnyitja és ellendrzi:
- belso feliilvizsgalatokat €s vezetdi attekintd értekezleteket;
- kilsé fél altal végzett feliilvizsgalatokat.

Javaslattételi kotelezettségei:
- akornyezeti teljesitményt kdzvetleniil vagy kdzvetve pozitivan befolyasold6 megoldasra;
- tovabbképzésekre ¢és oktatdsokra;
- szakirodalom, szabvanyok ¢€s eldirasok beszerzésére;
- barmely, a koltségeket, kornyezeti terhelést csokkentd megoldés bevezetésére.

D.1.7. Miiszaki Osztaly

Feladatai:
BERUHAZASOK
- astratégiai és az éves beruhdzasi tervek Osszeallitasa;
- azegyes beruhdzéasok nyilvantartasa és dontés el0készitése;
- engedélyezési és kivitelezési tervek elkészittetése;
- ajanlatkérések, palyazatok elkészitése, koordinaléasa, ligyintézése;
- szerz6dések elokészitése;
- kivitelezések koordinélasa, bonyolitdsa, miiszaki ellendrzés megszervezése;
- miszaki atadas-atvételek, probatizem, hasznalatbavételi eljarasok, lizembehelyezések
szervezése, bonyolitasa, ligyintézése;
- garancialis és szavatossagi igények érvényesitése, ligyintézése.

MUSZAKI FEJLESZTES
- rovid, kozép és hosszu tavu fejlesztési tervek elokészitése, illetve elkészitése;
- a fejlesztési munkakkal kapcsolatos arajanlatok atvizsgaldsa, dontésre elokészitése;
- afejlesztési munkdkkal kapcsolatos szdmlak ellendrzése.

GEPJARMU UGYINTEZES

- aRészvénytarsasag kozuti gépjarmii allomanyaval kapcsolatos engedélyek beszerzése;

- gépjarmivek vizsgaztatasanak, forgalombol vald kivonasanak hatosagi ligyintézése;

- agépjarmiadoval kapcsolatos tigyek intézése;

- a Részvénytarsasdg jarmiiveinek kotelezd felelosség- ¢és CASCO-biztositdsanak
tigyintézése, karesetek ligyintézése;

- a Részvénytarsasag gépjarmiivei iizemanyag fogyasztasanak elszdmolasaval kapcsolatos
intézkedések megtétele;

- a Részvénytarsasag Kozpont gépjarmii allomanyanak lizemeltetése,
lizemanyagfogyasztas elszdmolasa, a gépjarmii hasznalat ellendrzése;

- a Részvénytarsasag tulajdondban 1évé gépjarmiivek vezetéséhez sziikséges engedélyek
elkészitése.




40

LAKASGAZDALKODAS ES INGATLAN GAZDALKODAS

a Részvénytarsasag ¢s az MNV Zrt. tulajdondban 1év0 bérlakasokra és épiiletekre
vonatkozo nyilvantartas készitése és vezetése;

a lakasok bérleti szerzOdésének elkészitése, a szerzddéssel kapcsolatos sziikséges
ligyintézés végzése;

a Részvénytarsasag.tulajdondban 1évo lakdingatlanok bérletére vonatkozd 1/1996. sz.
Vezérigazgatoi Utasitas betartasanak ellendrzése;

a lakasok megfeleld miiszaki allapotban val6 tartasanak ellendrzése;

lakoingatlanok értékesitésének lebonyolitasa;

a Részvénytarsasag tulajdondban 1évO ingatlanok (irodaépiiletek, muhelyek, raktarak,
lizemi épiiletek, stb.) megfelelé miiszaki allapotanak biztositasa;

az ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa.

A RESZVENYTARSASAG ALTAL BERELT TARGYI ESZKOZOK /INGATLANOK,

GEPEK, stb./ BERLETEVEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Bérleti szerz6dések eldkészitése és elkészitése dontésre.
A szerzddések nyilvantartasa.

MUNKAVEDELEM

gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célkitlizések Gsszhangban legyenek az egészséget
nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés kovetelményeivel;

a fejlesztések megvaldsulasaval a munkavédelmi szabalyokban meghatarozott, ezek
hidnydban a tudomanyos, technikai szinvonalnak megfeleld biztonsagi allapot j6jjon
létre;

gondoskodik az 0j gépek, berendezések munkavédelmi mindsitésérol;

a munkavédelmi tevékenység operativ iranyitdja;

kapcsolattartds a munkavédelmi szakfeladatok ellatasaval megbizott kiils6 munkatérssal;
munkavédelmi ellenérzések megtartasa és a sziikséges intézkedések megtétele;
munkabalesetek kivizsgalasanak szervezése, részvétel a sulyos balesetek kivizsgalasaban;
munkavédelmi oktatdsok megtartasanak ellendrzése.

EMELOGEP UGYINTEZES

Gondoskodni kell:

az ) vagy felujitott, athelyezett emeldgépek atvételi eljarasaira vonatkozo eldirasok
maradéktalan teljesitésérdl;

az emeldgépek ¢és berendezések iizembiztonsaga ¢és balesetmentessége ¢érdekében
sziikséges intézkedések megtételérdl;

az emeldgépek ¢és berendezések eldirasszerli nyilvantartdsarol, dokumentumainak
megOrzésérol;

vizsgalatok, javitasok vagy atalakitasok dokumentélasarol,

az idészakos biztonsagi feliilvizisgalatok lebonyolitasarol;

az emelogépek tizembehelyezésérdl;

arrol, hogy a miszaki vizsgdlatokkal kapcsolatos teenddket emeldgépenként
meghatarozza és azt irdsban a miszakos vizsgalatot végzd munkavallalok részére
megadja;

arrdl, hogy a vizsgalatok soran feltart, az emeldgép naploba bejegyzett vagy egyébként
tudomasara jutott hidnyossagokat vagy szabalytalansagokat megsziintessék;

a kotozo eszkozok, teherfelvevd szerkezetek nyilvantartasarol, azok iddszakos terhelési
probdjanak  megszervezésér6l  és  lebonyolitdsardl,  probak  eredményének
dokumentalasardl, a fliggeszté eszkozokon a teherbiras feltiintetésérdl;
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- az emeldgép-kezeldk és kotozok tanfolyamra torténd beiskolazasarol,

- azemelogép kezelési €s karbantartasi utasitdsanak elkészitésérdl és tudatositasarol,
- az emeldgép naplok vezetésének ellendrzésérdl,

- szakmailag iranyitja az erdészeti emel0gép megbizottakat.

TARGYI ES FOGYOESZKOZ SELEJTEZESI FELADATOK
A Részvénytarsasag Selejtezési Szabalyzata szerinti feladatok.

INFRASTRUKTURAVAL KAPCSOLATOS FELADATOK
Teljes korti ligyintézés
- telefon alkozpontok;
- mobil telefonok;
- CB radiok;
- fénymasoldk;
- analog és digitalis vonalak tekintetében.

ENERGIAGAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK
Villamos energia ¢és vezetékes gaz energidval kapcsolatos feladatok koordinalasa.
Kapcsolattartas a feladatok végzésével megbizott kiilsd tarsasaggal, megbizasi szerzodésnek
megfelelden.

TARGYI ESZKOZ NYILVANTARTAS, STATISZTIKAI FELADATOK

Beruhazasok, felujitdsok, immaterialis javak:

- allomanybavételi bizonylatok kitdltése, kartonok megnyitdsa;

- brutto érték modosité okmanyok kiallitasa, kartonra vezetése;

- egyeztetés a konyveléssel;

- okmanyok, bizonylatok leadasa a konyvelésnek €s az egységeknek;

- szamitogépes feldolgozas;

- kigytjtések a statisztikahoz;

- targyi eszkdzok nyilvantartasa, lloméanyrendezése;

- allomanyvaltozas dokumentalasa, torzslapok kitoltése;

- novekedés és csokkenés (bruttd, nettd és halmozott értékben fokonyvi szamonként);

- allomanyvaltozas szamitogépes feldolgozasa;

- tablok adatainak ellendrzése, egyeztetés a konyveléssel, egységekhez kikiildése;

- kigytjtések a statisztikahoz;

- beruhazasi statisztikai jelentések 0sszeallitasa.

A miiszaki osztalyvezetd kiemelten felelds:
- azenergiagazdalkodas és az anyaggazdalkodas tervszerti végrehajtasaért;
- agépjarmiivek miiszaki szinvonalanak megtartasaért;
- alakasallomany szakmai igényeknek megfeleld allagmegdovasaért.
- atervek készitése és adatszolgaltatas soran a kozolt adatok megbizhatdsagaért.

D.1.8. Vallalkozasvezeto

Feladatai:

- a Részvénytarsasag Alapszabalyaban, SZMSZ-ében, a vonatkozo jogszabalyokban
meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa;
- kertépitéssel, zoldteriilet-kezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa;



42

- arajanlatainak Osszedllitasa, szerzddéskotés, kivitelezés szakmai irdnyitasa, elszamolas
készitése;

- vallalkozokkal vald kapcsolattartas, ajanlat kérés, teljesités esetén elszamolas;

- Tarsasag Kozpontjanak irdnyelvei, itmutatdsai €s tervezési utasitdsai alapjan pénziigyi
terv elkészitése, végrehajtasa;

- minden egyéb, amellyel a vezérigazgatd megbizza.

Felel6s:

- meghatarozott feladatainak szakszeri és torvényes végrehajtasaért, valamennyi altala
kiadott intézkedésért és azok végrehajtasaért;

- munkakdrével kapcsolatos pontos adatszolgaltatasért;

- munkakdrével 0sszefliggd adminisztracios tevékenység torvényességéért;

- azérvényes bizonylati rend szerinti végzéséért;

- hatéridok betartasaért.

D.1.9. TB vezet6
Feladatai:
- Téarsadalombiztositasi feladatok ¢és a termeldegységi kifizetOhelyek feliigyeletének
egyiittes ellatasa.
- Hataskdrébe tartozo statisztikai jelentések elkészitése, a statisztikai adatok nyilvantartasa.
- Szakteriiletével kapcsolatos szervezési ¢€s ligyviteli rendszerek kialakitdsaban wvald

részvétel.

A TB vezet6 kiemelten felelGs:

- a hataskorébe utalt tarsadalombiztositasi feladatok szakszer( ellatasaért;
- atarsasag tarsadalombiztositdssal szembeni kotelezettségeinek teljesitéséért.

D.1.10. Jogasz

Figgelmi kapcsolatai:

- kozvetlen felettese: vezérigazgatd
- munkaltatoi jogkor gyakorloja: vezérigazgatd

Feladatai:

- Jogi tanacs-, tajékoztatas adasa, beadvanyok, szerzodések és egyéb okiratok szerkesztése;

- adatvédelmi tisztviseldi feladatok ellatasa a hatalyos jogszabalyok alapjén;

- az ugykorében tudomasara jutott jogsértésekre a vezérigazgatd figyelemfelhivasa, azok
megsziintetése érdekében javaslat megtétele;

- a gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatarozatok jogi szempontbol torténd
elokészitése;

- szerzOdések elOkészitése, véleményezése, a szerzodésekbdl szarmazo és egyéb igények
érvényesitése, valamint a KEFAG Zrt. jogaira ¢és kotelezettségeire kihatd egyéb
megallapodasok eldkészitése, jogi szempontbdl torténd vizsgalata;
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- a szervezet belsd szabdlyzatainak kidolgozéasdban, aktualizaldsdban vald részvétel a
vezérigazgatd megbizasa alapjan;

- humanpolitikai vezetd munkajanak jogi timogatasa;

- kozbeszerzések lebonyolitdsaban vald részvétel;

- fogyasztovédelmi referensi feladatok ellatésa;

- jogtar és cégfigyeld rendszerekkel kapcsolatos iligyintézés;

- szerzOdés nyilvantartd rendszer feliigyelete;

- FBilések szervezése;

- belso kontrollrendszer miikddtetésében valo részvétel,

- avezérigazgato altal rabizott egyéb eseti jellegii feladatok.

Felelds:
- altala nyqjtott informécidk jogi megalapozottsagaért;
- jogszabalyokban foglaltak betartasaért a munkakdri feladataihoz kapcsolddodan.
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D.2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA
ALA TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

D.2.1. Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztaly

Feladatai:

- A mag-, csemete- ¢s diszfatermelés, az erdételepités, -felyjitas és erdonevelés, altalaban
az erdomivelés szakszerli, erddtervi eldirdsok szerinti tevékenységének szervezése,
iranyitasa ¢€s ellendrzése.

- A megbizds alapjan végzett erddgazdalkodasi munkak, valamint a mellék-
haszonvételekkel kapcsolatos terv-elokészitési feladatok, ¢és azok végrehajtasdnak
iranyitésa.

- A kivitelezések mindségi ¢és miuszaki atvételében vald kozremiikodés, az atvett
teljesitmények elszamolasa.

- A termelés muszaki €és anyagi feltételeinek és a termelés koordinaltsaganak biztositasa.

- Az erddmivelési tevékenységgel kapcsolatos fejlesztési lehetdségekre javaslattétel, hazai
¢s kiilfoldi eljarasok tanulmanyozasa és értékelése.

- Erdéalloméany-gazdalkodas az erd6tervek naprakész allapotdnak megfelelden.

- A Részvénytarsasag fahasznalati tevékenységének szakmai, erddtervi, valamint vevoi
igényeknek megfeleld megtervezése.

- A munkdk végrehajtasdnak ellendrzése, a Részvénytarsasag és a piac érdekeinek
megfeleld valasztékolas biztositasa.

- A kitermelt faanyagoknak a vevok részére megfeleld idOben, valasztékban és
mennyiségben valé rendelkezésre bocsatasa, illetve leszallitasa.

- A termelési és mozgatasi feladatok ilitemezése, a miiszaki és anyagi feltételek és a
termelés koordinaltsaganak biztositasa.

- A fahasznalati tevékenységgel kapcsolatos fejlesztési lehetdségekre javaslattétel, hazai €s
kiilfoldi eljarasok tanulmanyozasa és értékelése.

- A természetvédelmi erddkezelés és a természetvédelmi célok megvalosulasa érdekében
végzett tevékenységek iranyitasa, tervezése, ellendrzése.

- A termeldegységeknél a munkafegyelem, a tulajdonvédelem, a tlzvédelmi ¢&s
munkavédelmi rendelkezések betartdsanak ellendrzése.

- A szakagazati terv kidolgozasa, a vallalati terv elkészitésében vald kozremiikodés.

- Azerdé6tervi nyilvantartasok vezetése.

- A Részvénytarsasag természet- és novényvédelmi feladataival kapcsolatos iigyintézés.

- Kozremiikodik a tizvédelmi tevékenység végrehajtasdban.

- A maggazdalkodas teriiletén alkalmazott maggazdalkodasi alap- és alkalmazott kutatas;

- Szoros egyiittmiikodés az NEBIH Novénytermesztési és Kertészeti Igazgatosag Erdészeti
¢s Energetikai Szaporitdanyag Feliigyeleti Osztallyal és az ERTI-vel.

- Az alfoldi mag és szaporitéanyag-forrasok (magtermd allomany, plantazs, anyatelep)
1étesitésének, fenntartasanak, fejlesztésének, hozambecslésének ¢€s koordinalasanak
végzése (elsOsorban a alfoldi teriileten).

- Csemetetermesztési és  erdémiivelési technoldgiai  fejlesztések  programjainak
Osszedllitasa és szervezése.

- GénmegOrzés (erdei gylimolesok, erdei fafajok).

- A mikodéshez sziikséges palyazatok benyujtasa.

- Kapcsolattartas kiilsé szervekkel.
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Ezen belul:

a vadgazdalkodasi terv elkészitése;
vadlétszam-becslések elvégzése;
a létszambecslésen alapul6 dllomanyszabalyozasi terv elkészitése és végrehajtasa;
a vadkilovések naprakész nyilvantartasa;
a vadgazdalkodasi terv részeként megadott intenziv vadfold-miivelési és vadetetési
feladatok elvégeztetése;
vadaszati izemterv vezetése;
a vad altal okozott karok - mezdgazdasagi, erdei, kozhti - kartéritési tigyeinek intézése;
a vadaszati agazattal kapcsolatos hivatalos adatkozlés illetékes hatosagi szervekhez;
a Részvénytarsasag tulajdonaban 1évo vadaszhdzak lizemeltetésének biztositasa;
elszamolasokkal kapcsolatos ellendrzések végzése;
vadaszati idényen kiviili lelovések engedélyeztetésének kérése;
magkutatas, magvizsgalat;
mikorrhiza kutatas;
génmegOrzés, magtermeszto liltetvények 1étrehozasa, fenntartasa;
talajlabor;
erdészeti kutatasok:
o erdd6-hidroldgiai kutatas
o fontosabb alloményalkot6 fafajok magtermd alloméanyainak rendszeres figyelése
o acédrusok telepitési lehetdségei a Duna-Tisza kdzén
o aszélséséges homoki termdhelyek erddsitésében alkalmazhato fafajok
palyazat figyelés, javaslattétel palyazati témakra, palyazat iras.

Az Erdogazdalkodasi és Természetvédelmi Osztaly vezetdje kiemelten felelds:

az erdéallomany-gazdalkodas vallalati feladatai végrehajtasaért;

a szakmai kovetelmények €s az erddtervi eldirasok betartasaért;

a termelt termékek mennyiségének ¢s mindségének megdrzéséért;

a szakagazati tervek ¢€s jelentések, az adatszolgaltatasok megbizhatosagaért;

a vadgazdalkodas tervszerli irdnyitasaért és a gazdalkodas eredményességéért;

a vadgazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért;

a vadaszati szerzOdésekben a tarsasadg érdekeinek érvényesitéséért;

a tervezés €s egy¢éb adatszolgaltatas soran a k6zolt adatok megbizhatosagaért;

a muikodéshez sziikséges palydzatok magas szinvonalon torténd Osszeallitasaért,
benyujtasaért;

a rendelkezésre allo (palyazat Utjan elnyert pénzek) keretossszegek megfeleld
felhasznalaséaért.

D.2.2. Kereskedelmi Iroda

Feladata:

Végzi a Részvénytarsasag piackutatasi és marketing tevékenységét.

A piaci informaciok és a termelési lehetdségek alapjan ellatja a Részvénytarsasag
vezetését a kereskedelempolitikai iranyelvek kialakitasdhoz sziikséges informacidkkal.
Kiemelt feladata a wvallalati arrendszer kialakitasa, mikodtetése ¢és folyamatos
karbantartésa.

Elokésziti, és a hataskorébe tartozo esetekben letargyalja a szallitasi szerzodéseket.
Elokésziti a szerzodések alapjan a szallitasi rendelkezéseket.
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Nyilvéantartja a szerzddéses kotelezettségeket és azok teljesitését, sziikség esetén
javaslatot tesz a feladatok atcsoportositasara.

Elokésziti, illetve ellendrzi és tovabbitja a Szdmviteli és Pénziigyi Osztalyra a fatermék,
fafeldolgozasi termék ¢és vadaszathoz kapcsolodd széllitasi jegyzékeket, export €s
belfoldi jovairokat, szamlakat a kereskedelmi szamlak kidllitdsanak érdekében.

Ellenérzi a Szamviteli és Pénziigyi Osztalyra beérkezd, az erdészetek, lizemek altal
kibocsatott belfoldi szamlakat.

Intézkedéseket tesz a hataridére be nem folyt kdvetelések behajtasara.

A széllitasokkal kapcsolatos egyéb tevékenységek intézése: kocsidllasok, birsagok
nyilvantartasa és kivizsgélasa, kifogasolasok rendezése, kozremiikodés szerzédésekkel
kapcsolatos jogvitdban, a Részvénytarsasag allaspontjanak kialakitasa és képviselete,
jogasszal egyiittmiikodve.

A véllalati terv elkészitésében valo kozremitkodés.

D.2.3. Faipari agazatvezeto

Feladatai:

az éves tervek dsszeallitdsdban vald egylittmiikodés;

kozremiikddés a faipari iizemek biztonsagos mukodtetéséhez sziikséges targyi feltételek
megteremtésében;

javaslattétel a fejlesztésekre;

részt vesz a faipari lizemek alapanyag ellatdsdban mind mennyiségi, mind mindségi
tekintetben;

az alapanyag biztonsag megteremtése;

javaslattétel a Részvénytarsasag faipari tevékenységet folytaté iizemeit érintd
kérdésekben;

mindaz, amivel a vezérigazgat6 helyettes megbizza.

Kiemelten felel0s:

a faipari agazatban a profit eléréséért;

a késztermék mindségeéért;

a faipari lizemek rentdbilis miikodtetésért;

a tevékenységi koréhez kapcsolodo szabalyozottsagi helyzet kialakitasaért.

JO egylttmilkddésre torekszik:

Kereskedelmi Irodaval
Miiszaki Osztéllyal
Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztallyal

Hataskore:

Okopal Raklap Uzem és a Bugaci Faipari Uzem
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D.3. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA

ALA TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

D.3.1. Fokonyvelo

Szervezeti helye és jogallasa

- szervezeti hely: A KEFAG Kiskunsagi Erdészeti €s Faipari Zrt.

- alkalmazasara jogosult: vezérigazgatd

- fegyelmi jogkorének gyakorldja: vezérigazgatod

- karfeleldsségének mértéke: a Munka Torvénykonyve, a Kollektiv Szerzédés és a Ptk.
vonatkoz6 rendelkezései az iranyadok

- kozvetlen felettese, iranyitdja: gazdasagi vezérigazgatd helyettes

- tavollétében rendszeres helyettesitdje: a szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd

Tevékenységi kore: a Részvénytarsasag szamviteli, pénziigyi, controlling tevékenység iranyitasa.

Felelds:

a tarsasag szamviteli szabalyainak meghatarozasaért, a belsé szdmviteli rend
kialakitasaért és mukodtetéséért;

a szamviteli politika kidolgozésaért;

a tarsasag éves beszamoldjanak elkészitéséért (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd
melléklete és iizleti jelentés) szabalyszertiségéért és valodisaganak biztositasaért;

a leltarozasi munkak szabdalyszerli lebonyolitasaért;

a konszolidalt mérleghez sziikséges adatok €s informaciok elkészitéséért és a
konszolidacidban résztvevo tarsasagok azonos elszamolasi rendszerének
biztositasaért;

a bizonylati fegyelem ¢€s a szamviteli eldirasok betartasaért és betartasaért;

a tarsasag Alapitoja, FeliigyelObizottsaga €és vezérigazgatoja felé torténd
adatszolgaltatasok hataridére vald pontos elkészitéséért;

a pénziigyi tervek elkészitéséért, a likviditasi vizsgalatokért és a pénzgazdalkodasaért;
a vevOallomany és a hitelgazdalkodas figyelemmel kisérése;

az addzas szabalyainak betartasa és betartatasa mellett a koltségek minimalizalasaért;
az informatikai rendszer zavartalan mikodtetéséért;

az éves belso ellendrzési terv elkészitéséért és annak teljesitéséért;

a szamviteli, adozasi, tarsasagi stb. torvényeknek megfelelé miikodés és
adminisztrracid kialakitasa, megszervezése;

a stratégiai €s az éves tervezés soran a pénziigyi, munkaerd-gazdalkodasi és
koltséggazdalkodasi célkitiizések kidolgozasa;

a tarsasag vagyonvédelméhez sziikséges elszamoltatdsi, okmany és bizonylati
fegyelem biztositasa;

a tarsasag egész gazdasagi tevékenységének elemzése, az agazati és termeldegységi
tervteljesitések értékelése, a controlling tevékenység;

a pénziigyi egyensuly folyamatos biztositasa, a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és
egyéb kotelezettségek teljesitése;

az ligyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozo, az ellendrzést segitd és a
statisztikai adatszolgaltatast biztositd informacids rendszer kialakitasa €s fejlesztése,
az ehhez sziikséges szamitastechnikai és egyéb eszkozok beszerzése;

javaslattétel az anyagi érdekeltségi rendszer miikddtetése €s a bérpolitikai
intézkedésekre;
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- gondoskodas a pénzkezelés szabalyszerliségérdl;
- kozremiikodés a bels6 szabalyzatok készitésében, illetve a sajat hataskorbe tartozok
elkészitése és kiadasa.

Kiemelten felelds:
- aszamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg €s eredménykimutatas valdédisagéért,
azok hataridore valo elkészitéséért;
- akoltségvetési, tarsadalombiztositasi €s egyéb kotelezettségek teljesitéséért;
- avagyonvédelméért, a pénziigyi €s bizonylati fegyelem betartdsaért;
- a hataskorébe utalt koltségek terv szerinti alakuldsaért, a pénziigyi egyensuly
biztositasaért.

Feladatai:

Szakteriileti feladatai:

- részt vesz a tarsasag eredményes mitkodtetését biztosito stratégiai és irdnyitasi
feladatok ellatasaban;

- iranyitja, ellendrzi, beszamoltatja és értékeli a Szamviteli és Pénziigyi Osztaly,
valamint a Controlling Osztaly hierarchikus rendjében tartoz6 munkavallaloit;

- meghatdrozza az irdnyitdsa ala tartozo szervezet munkamodszerét;

- gondoskodik az eldirt nyilvantartasok naprakész vezetésérol, jelentési
adatszolgaltatasi, elszamolasi kotelezettségének hataridére torténd teljesitésérol,

- javaslatot tesz a beosztottak tovabbképzésére;

- elkésziti az irdnyitdsa ala tartoz6 munkatarsak munkakori leirasat;

- engedélyezi az iranyitdsa ala tartozo alkalmazottak szabadsag igénybevételének
idépontjat;

- igazolja az alkalmazottak munkaban toltott idejét;

- dont a tarsasagi és szakmai szabalyzatok altal illetékességi kdrébe sorolt feladatok
intézkedést kivano tigyeiben;

- gyakorolja az utalvanyozasi jogosultsagat.

Ellendrzési feladatai:
Folyamatba épitett ellendrzést 14t el.

Eseti feladatok:

Kozvetlen felettesének utasitdsara olyan eseti feladatokat is teljesiteni koteles, melyek az el6z6
felsoroldsban nem szerepelnek, de munkakdre (megbizasa) jellegébdl megallapithatdéan
tevékenységi korébe tartoznak, ahhoz kozel allnak, vagy sziikséghelyzetbdl adodnak.

Kotelezettségei:
- Bizonylati ¢és tigyviteli kotelezettségét az Iratkezelési Szabalyzatban hatarozza meg.
- Egyiittmikddési kotelezettségei: az Alapitdval, a FeliigyelObizottsaggal, feliigyeleti,
hatdsagi, szakhatdsagi szervekkel, tarserdégazdasadgokkal, a konyvvizsgaloval.
- Tajékoztatasi kotelezettsége: kozvetlen felettese felé.

Hatéskore:
- Gyakorolja vezet6i jogosultsagat az SZMSZ, €s az azt kiegészitd szabalyzatok, utasitasok
szerint.
- Véleményezési jog: a tarsasag szamviteli, pénziligyi €s informatikai tevékenységét érintd
valamennyi kérdésben.
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Dontési, alairasi és kotelezettségvallalasi jog: az SZMSZ-ben, az azt kiegészitd
szabalyokban, vezérigazgatoi utasitasokban és a mindségiigyi eljarasban foglaltak szerint.
Utavanyozasi jog: az SZMSZ rendelkezése szerint.

Utasitasi, intézkedési jog: a vezetése alatt allo osztalyok munkavallaloi felé.
Beszamoltatasi jog: az iranyitasa ala tartozé valamennyi munkavéllalora kiterjed.

D.3.1.1. FOKONYVELO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO

SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

D.3.1.1.1. Controlling Osztaly

Feladatai:

A vezérigazgatdo altal kiadott tervezési utasitds alapjan a kdzponti osztalyokkal
Osszehangolt stratégiai és éves lizleti tervjavaslat Gsszeallitasa, a termeldegységi tervek
feliilvizsgalata, a résztervek és részcélok 6sszehangolasa egységes tervve.

A stratégiai ¢és ¢éves lizleti tervezés folyamatiban kozremiikodik a tervezés
vallalatspecifikus céljainak meghatarozasaban, a vallalat jovoképének kialakitasaban, a
szlikséges informaciok biztositasaban.

A tarsasag €s az Onelszamolo egységek gazdasagi tevékenységének elemzése, az dgazati
¢s termeldegységi tervteljesitések értékelése, a controlling feladatok ellatasa.

Vizsgalja a termelés és gazdalkodas hatékonysagat, jovedelmezdségét.

Kozremiikodik a tervmodositasok kidolgozasaban, elemzi, értékeli a médositdsok hatasat.
A hataskorébe tartozo statisztikai jelentések elkészitése, a statisztikai adatok
nyilvantartasa, a belsd informacios rendszer miikodtetése.

Az lizleti jelentés csoportra vonatkozo részeinek elkészitése.

Az eredménykimutatishoz ¢és mérlegkészitéshez sziikséges Onkoltségszamitas
(utokalkuléacio) elvégzése.

Szakteriiletével kapcsolatos szervezési és ligyviteli rendszerek kialakitdsaban vald
részvétel.

A feladatkorével Osszefliggd belsd szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.

A Controlling Osztaly vezetOje kiemelten felelOs:

A tarsasag tervezési munkajanak szinvonalaért, a tervkészités és tervteljesités értékelés
hatariddinek betartasaért.

A gazdasagi elemzések, utokalkulaciok ¢és  statisztikai  adatszolgéltatasok
megbizhatdsagaért.

A vezérigazgato kiilonleges (egyedi) megbizasainak ellatasaért.

D.3.1.1.2. Szamviteli és Pénziigyi Osztaly

Feladatai:

A bizonylati rend és okmanyfegyelem szabalyainak kidolgozasa és érvényesitése.

A konyvviteli eloirasok és szamviteli rend betartdsan keresztil a tarsasag
vagyonvédelmének biztositasa.

A gazdasagi események analitikus €s szintetikus konyvvezetésének megszervezése.

A konyvelésre atvett anyag ellendrzése, egyeztetése, gépi feldolgozasra vald eldkészitése
¢s rogzitése.

Az analitikus nyilvantartasok egyeztetése a fokonyvi szamlakkal.

A tarsasag eszkozeinek ¢€s forrasainak nyilvantartasa €s azok valtozasainak kimutatasa.
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A targyi eszk0zok leltdrozasi szabalyzat szerint meghatarozott iddbeni szambavétele.

A havi ¢és negyedéves zarlati munkak megtorténte utan a fokonyvi kivonat elkészitése,
ellendrzése és az eredmény kimutatasa.

A szamviteli politikdban rogzitett elvek betartasaval - a tarsasag szervezeti egységeinek
kozremiikddésével - az éves beszamold javaslatanak Osszeallitasa, a konszolidalt mérleg
elkészitése.

Az Onelszamold egységek konyvelésének 0sszehangoldsa, irdnyitasa, adatszolgaltatas az
Onelszamolasok elkészitéséhez, azok koordinalasa.

A leltarozasi munkak megszervezése és értékelése.

A folydszamlak folyamatos ellendrzése, a szamlaegyeztetok hataridore valdo megkiildése.
A térsosztalyokhoz kapcsolodo ligymenet dllando figyelemmel kisérése és a sziikséges
egyeztetések elvégzése.

A szamitogépes adatfeldolgozasi és informacids rendszer zavartalan miikodtetése.
Gondoskodas a pénziigyekkel 6sszefliggd tigyvitel, valamint a pénzkezelési és bizonylati
rend kialakitasarol, karbantartasarol.

A tarsasag likviditasi tervének elkészitése, a kamat- és bankkoltségek tervezése,
javaslattétel a pénzgazdalkodas javitasara.

A sziikséges hitelek biztositasa, a banki hitelszerz0dések lehetd legkedvezdobb
kamatfeltételekkel valo elokészitése, a hitelek hataridore torténo visszafizetése.

Az illetékes szervezeti egységek altal igazolt kimend és beérkezd, valamint export
jovaird szamlak nyilvantartasba vétele.

A kovetelések ¢és tartozadsok nyilvantartisa, a tarsasag pénziigyeinek iddbeni
lebonyolitdsa, a diszponibilitas folyamatos bemutatasa.

A Részvénytarsasag 0Osszes nem fizikai dolgozdja és a kozpont fizikai dolgozdinak
bérszamfejtése.

A Részvénytarsasag részére sziikséges bélyegzok €s cégbélyegzok beszerzése.
Gondoskodas a koltségvetéssel kapcsolatos elszamolasok, kiillondsen az adobevallas, az
adofizetés és -visszaigénylés hataridére vald lebonyolitasardl, az egyéb kotelezettségek
pénziigyi teljesitésérol.

A kintlévOségek €és a hataridon tali fizetések figyelemmel kisérése, fizetési felszolitasok,
kamatterhel6 levelek megkiildése, peres eljarasok kezdeményezése.

A kozponti pénztar miikddtetése, a kiilsd szervezeti egységek pénztarainak készpénzzel
vald ellatasa az eldirt formak és jogcimek keretein beliil, intézkedés a bérek iddben
torténd kiutalasarol.

A tarsasag értékpapirjainak kezelése, nyilvantartasa, tranzakcidk lebonyolitasa.

A valuta- és devizaforgalom ellatdsa, koordinaldsa ¢és ellenérzése, a sziikséges
engedélyek megszerzése.

A pénziigyi eldirasok betartasdnak biztositasa, a pénztarak rendszeres ellendrzése.

Az okmanyok bizonylati rendnek megfeleld kezelése.

A pénziigyi tablok ellenérzése és felhasznaldsa, az informaciok illetékesekhez torténd
eljuttatasa.

Rendszeres tédjékoztatas a gazdasdgi vezérigazgato-helyettes, illetve a vezérigazgatd
részére a pénziigyi helyzetrol.

Az éves lizleti jelentés szakteriiletével Osszefliggd részeinek dsszeallitasa.

A feladatkorével 6sszefliggod belso szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.
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A Szamviteli és Pénziigyi Osztaly vezetdje kiemelten felelQs:

a szamviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okmanyfegyelem szabalyainak
betartasaért;

a mérleg és eredménykimutatas valodisagaért, az éves beszamold és a konszolidalt
mérleg hatariddre valo elkészitéséért;

a vagyonvédelem biztositasaért, a leltdrozas megszervezéséért és értékeléséért;

a szamitogépes adatfeldolgozas és informacios rendszer mikkddésének koordinalasaért;

a pénz- ¢és hitelgazdalkodasra vonatkozd rendelkezések, utasitasok végrehajtasaért,
bankszamla-terhelések ¢és egyenlegkozlések helyességéért;

a tarsasag koltségvetéssel szembeni kotelezettségeinek teljesitéséért, adobevallasok
helyességéért;

a tarsasag pénzgazdalkodasanak zavartalansagaért, a fizetoképesség folyamatos
fenntartasaért;

a pénzkezelési szabalyzatban foglaltak betartasaért.

D.3.2. Szamitastechnikai Osztaly

Szervezeti helye és jogallasa

Feladatai:

Halozat mikodtetése és feliigyelete.

E-mail rendszer miikodtetése és felligyelete.

Hardver ¢€s szoftver eszk6zok megrendelésének elokészitése, eszkozok atvétele.
Kapcsolattartas a kiils6 megbizott cégekkel.

Adatbazismentés. A mentés feliigyelete, archivalasa, valamint azok visszatoltése a
kiegészitd szerverre.

Adatmentés a munkadllomésokon.

Oracle szerver adminisztracid: szegmens méretek ellendrzése, bovitése.
F4jlszervereken tarolt adatok mentése, archivalasa.

Transzferek fogadasa a telephelyrdl. Kiildés, ellendrzés.

Virusirtd szerver lizemeltetése, adminisztalasa.

Felhasznaloi problémaék kezelése.

Szoftverek nyilvantartéasa.

Eseti feladatok:

Kozvetlen felettesének utasitdsara olyan eseti feladatokat is teljesiteni koteles, melyek az el6z6
felsoroldsban nem szerepelnek, de munkakdre (megbizasa) jellegébdl megallapithatdéan
tevékenységi korébe tartoznak, ahhoz kozel allnak, vagy sziikséghelyzetbdl adodnak.

Hataskore:

Véleményezési jog: a tarsasag informatikai tevékenységét érintd valamennyi kérdésben,
Utasitasi, intézkedési jog: a vezetése alatt allo6 munkavallaloi felé,
Beszamoltatasi jog: az iranyitdsa ala tartozo valamennyi munkavallalora kiterjed.
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D.5. KULSO SZERVEZETI EGYSEGEK, AZ ERDESZETEK, AZ OKOPAL RAKLAP

UZEM ES VEZETOIK FELADATA

A Részvénytarsasag kiilsé teriileti egységei az erdészetek és az Okopal Raklap Uzem,

amelyek kozvetleniil termelési tevékenységet végeznek.

Eszak-Kiskunsagi Erdészet: 6041 Kerekegyhaza, Dozsa Gy. u. 117.
Bugaci Erdészet: 6114 Bugac, Felsémonostor 545.

Csaszartoltési Erdészet: 6239 Csaszartoltés, Sport tér 7.

Juniperus Parkerdészet: 6000 Kecskemét, Martirok utja. 88.
D¢él-Kiskunsagi Erdészet: 6422 Tompa, Felssaskalapos 24.
OKOPAL Raklap Uzem: 6440 Janoshalma, Kisszallasi ut 10.
ERDOGEP Miiszaki Erdészet 6114 Bugac, Felsdmonostor 545.

Mint kiilsé szervezeti egységek 6nallo jogi személyiséggel nem rendelkeznek. Munkajukat a
Részvénytarsasag tizletpolitikai iranyelveinek, a kdzponti utasitdsoknak ¢és rendelkezéseknek
megfelelden a tervek keretei kdzott onalldan szervezik és végzik. A rajuk bizott erdévagyonnal,
mezOgazdasagi €és egyéb ingatlanokkal, valamint mas vagyontargyakkal erddgazdalkodasi és
vadgazdalkodasi, valamint e tevékenységi koroket kiszolgalé munkakat végeznek.

Valamennyi termelbegység feladata:

az Alapszabalyban, Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban, Etikai Kodexében, a
vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok ¢és kotelezettségek betartasa,
betartatdsa, a végrehajtas ellendrzése, a Tarsasag Kozpontjanak iranyelvei, itmutatasai és
tervezési utasitasai szerint iranyitja az egység termelési, pénziigyi tervének elkészitését,
valamint végrehajtasat;

a szakmai feladatok eredményes és biztonsagos végrehajtasahoz sziikséges személyi,
miszaki, anyagi feltételek biztositasa;

az egység elszamolasi rendjének torvényes keretek kozotti tartasa;

a vagyon-, tliz- ¢s munkavédelmi, valamint a biztonsagtechnikai eldirasok betartasa €s
betarttatasa;

az MSZ EN ISO 9001:2015 mindségbiztositasi rendszer alapjan a rogzitett célok
elérésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa ¢és végrehajtatdsa, ellenérzése a
mindségiigyi dokumentumok szerint, a munkafolyamatokba épitett ellendrzési feladatok
érvényesitése, a rajuk bizott vagyon megovasa, gyarapitasa;

az egység termelési kapacitasanak optimalis kihasznéltsdga, a rendelkezésre bocsatott
eszk6zok gazdasagos, hatékony mitkddtetése;

a megtermelt termékek mindségromlas-mentes tarolasar6l, valamint 6rzés-védelmérdl
valo gondoskodas.

Az egységvezetd kiemelt feladata:

a szallitasokhoz sziikséges bizonylatok ellenérzése;

az egyseég terlletén 1évo, €s termelést végzd gépek és berendezések iranyitasa és
tzemeltetése;

leltari feleldsséggel tartozik a rabizott 6sszes fa és egyéb anyagi eszkozokért;



53

az egység teriiletén 1évo épililetekért allagmegdrzés €és karbantartds szempontjabol felelds
az lizem teriiletére beérkezd alapanyag atvételérdl, illetve az onnan elszallitasra keriild
késztermék kiadasarol valdé gondoskodas.

A hagyomanyos erdészetek (Eszak-Kiskunsagi, Bugaci, Csaszartdltési, Dél-Kiskunsagi) tovabbi

feladatai:

erdéallomany-gazdalkodas az erddterveknek megfelelden;

az erdomiivelési, fahasznalati, kereskedelmi tevékenységek kozponti utasitasok,
rendelkezések és hatdsagi eldirasok szellemében valo végzése;

erdészeti €s vadaszati jogszabalyoknak a miikodési teriiletiikon vald betartasa ¢€s
betarttatasa;

lizemi vadaszteriileteken a vadgazdalkodds és a vadasztatas eredményes szervezése ¢€s
végrehajtasa;

a szakmai feladatvégrehajtas koriiltekintd, biztonsagos megszervezése.

Az erdészeti igazgatdk kiemelt feladatai:

az erdéallomany-gazdalkodas erdészeti feladatainak végrehajttatasa;

az erdészet mikodési teriiletén az erddterv szerinti gazdalkodas biztositasa;

az éves gazdasagi tervek megalapozott, pontos 0sszeallitasa;

a szakmai feladatok eredményes végrehajtasdhoz sziikséges személyi, miiszaki, anyagi
feltételek biztositasa;

az erdészeti szervezet hatékony miikodtetése;

a szamviteli, pénziigyi és munkatiigyi tevékenységgel kapcsolatos pontos adatszolgaltatas
biztositasa;

a torvényesség betartasanak €s betarttatdsanak biztositasa az erdészet teriiletén.

E. A RESZVENYTARSASAGON BELULI ELLENORZES

E.1. AZ ELLENORZES CELJA ES FAJTAI

A Részvénytarsasag operativ munkaszervezetével szemben alapvetd tulajdonosi elvaras,

hogy a vonatkozd jogszabalyok és az ezeken alapuld belsé szabalyok szerint miikddjon,
ésszeriien €s célszerlien gazdalkodjék, és mikodése kozben biztositsa a tarsasagi vagyon- €s
eszkozvédelmet. Ennek fontos eszkoze az ellendrzés, amelynek célja, hogy idében feltaruljanak
a milkodési zavarok, és elkeriilhetok legyenek az olyan jelenségek, amelyek a rendet sértik, a
gazdalkodas hatékonysagat rontjak, vagy a tarsasagi vagyon ¢és eszkdzok sérelmét okozzak.

A magas szinvonalu bels6 ellenérzés a Részvénytarsasag valamennyi munkavallalojanak

kozvetlen érdeke, ezért a tarsasagi munkavallalok aktiv kozremitkodésére épiil.

Az ellenbrzés rendszere a Részvénytarsasagnal a kovetkez6 formakat foglalja magaban:

a tulajdonos ellenérzési jogosultsdgait (Az Alapszabalyban foglalt jogok ¢és
kotelezettségek szerint);

a Felligyel6bizottsag ellendrzési jogosultsagait és kotelezettségeit (Az Alapszabaly
szerint);

a konyvvizsgalo ellendrzési jogosultsagait (Az Alapszabaly szerint);

a vezeto tisztségviselok ellendrzési kotelezettségeit (Az Alapszabaly szerint);

az operativ (végrehajtd) munkaszervezet vezetd alldsu ¢és vezetd beosztast
munkavallaloinak ellen6rzési feladatait;
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- az egyes munkafolyamatokba beépitett ellendrzést;
- a fliggetlenitett ellendrzési vezetd feladatait;
- abelsd kontrollrendszerrel kapcsolatos feladatokat.

E.1.1. A vezetoi ellenorzés

Az operativ (végrehajtd) munkaszervezet vezetd allasu és vezetd beosztasu
munkavallaloinak ellendrzési feladatai a kovetkezok.

A Részvénytarsasag vezetd allast és vezetd beosztasu munkavallaloi kotelesek az allando
jelleggel vagy esetileg irdnyitasuk ald rendelt munkavallalok munkéjat és magatartasat
folyamatosan ellendrizni a tekintetben, hogy munkajukat a jogszabalyok és a belsé szabalyok
eléirasainak megfelelden végezzEk.

Kotelesek ellendrizni a vezetésiik alatt allo szervezeti egység rendelkezésére bocsatott
eszk6zok rendeltetésszerti hasznalatat, és ésszerli, szakmai gazdalkodast, a tarsasagi vagyon ¢€s
eszk6zok megovasat.

Vezetoi ellenorzésre kotelezettek mindazok a munkavallalok, akik az SZMSZ eldirasai
szerint allandod vagy meghatdrozott idoszakra szervezeti egység vezetésével vannak megbizva.

A vezetdi ellenérzés kozvetlen és kozvetett Uton torténik.A vezetdi ellendrzéstdl elvart
kovetelmények:
- tajékoztasson a dontések helyességérdl vagy helytelenségérol;
- jelezze, hogy a végrehajtds a dontéseknek megfelelé iranyba halad-e, vagy milyen
iranyban tér el attol;
- hozza felszinre azokat a megoldasi, végrehajtasi modokat (feltételeket), amelyek
¢ésszeriibb, hatékonyabb munkavégzést biztositanak, illetve tesznek lehetdve;
- az esetleges hibak, id6beni felvetésével segitse azok elharitasat, s egyben szolgalja a
hibamegel6z6 tevékenységet.

A kiilénb6zd szinthi vezetdi ellendrzéseket elsésorban:
- agazdasagi, gazdalkodasi adatok elemzése;
- afolyamatos adatszolgaltatas;
- akozvetlen beszamoltatas;
- azalairasi jog gyakorlasa és a lattamozasi rendszer;
- akodzvetlen ellendrzés utjan kell megvalositani.

E.1.2. A munkafolyamatokba beépitett ellenorzés

Az ellendrzés ezen moddja a munkafolyamatoknak kiilonbozd, elére meghatarozott
pontjain torténik, ahol az egyes tevékenységek kiilonbozd jellemzoi rogzithetdk. A
munkafolyamatokba épitett ellendrzési feladatoknak szervesen kapcsolddniuk kell a vonatkozo
szabalyzatokhoz. Ezen ellendrzési modnal kiilon figyelembe veendd a-Munkavédelmi Szabalyzat
azon pontja, amely a munkavédelmi ellenérzés rendjét tartalmazza.

E.1.3. A belso ellenorzés

A Részvénytarsasag belsd ellendrzési szervezete a FeliigyelObizottsag irdnyitasa alatt
miikddik. Felettiik a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

Az ellendrzési vezetd jogallasa, feladata és hataskore:
- aRészvénytarsasag gazdalkodasara vonatkoz6 jogszabalyok betartasat;
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- aRészvénytarsasag éves tervében meghatarozott feladatok végrehajtasat;

- az éves beszamolodt, a nyereség felosztasara vonatkozo6 eldterjesztéseket;

- a Részvénytarsasdg iigyvezetését, gazdalkodasanak hatékonysagat, eredményességét, a
likviditas helyzetét;

- apénzgazdalkodasi és szdmviteli rend betartasat;

- azellendrzési vezetd a vezérigazgato, illetve a FeliigyelobBizottsag kezdeményezésére is
kdteles hataskdrében vizsgalatot folytatni;

- az ellendrzés tapasztalatairol és eredményeirdl beszamol a Feliigyelobizottsagnak ¢és a
vezérigazgatonak;

- ha az ellendrzés sordn blincselekményrdl vagy szabalysértésrol szerez tudomast,
kezdeményezi biintetd- vagy szabalysértési eljaras meginditasat;

- sziikség esetén kartéritési vagy mas egyéb munkaiigyi feleldsségre vonast kezdeményez.

E.1.4. A belso kontrollrendszer

A Tarsasag - a vonatkoz6 hazai jogszabalyi eldirasok ¢s standardok figyelembevételével - belsd
kontrollrendszert miikddtet.
A vezérigazgat6 felelds a belsd kontrollrendszer keretében a Tarsasag miikodésében érvényesiild

- kontrollkdérnyezet,

- integralt kockazatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informacios és kommunikacios rendszer, és

- nyomon kovetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, mikodtetéséért €s fejlesztéséért.

A belsd kontrollrendszer kialakitdsa és fejlesztése soran a vezérigazgatd figyelembe veszi a
Tulajdonosi joggyakorlo, a Feliigyelobizottsadg, valamint a belsd ellendrzés altal a nemzetkdzi és
hazai standardok és a j6 gyakorlat ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

A szervezeti integritas alap dokumentumai kiilondsen:

- Alapszabaly;

- Szamviteli Politika és kapcsolodo szabalyzatai;
- Szamlarend;

- Kozzétételi kotelezettség teljesitése;

- Javadalmazasi Szabalyzat;

- Tulajdonosi hatarozatok nyilvantartasa;

- Etikai Kodex;

- Integralt Kockazatkezelés Eljarasrendjérdl Szolo Szabalyzat;
- Visszaélés-bejelentési Szabalyzat

- Panaszkezelési Szabélyzat;

- Osszeférhetetlenségi Szabalyzat

A megfelelési tanacsadoi feladatok ellatdsat — a FeliigyelObizottsag egyetértésével — megbizasi
jogviszony keretében egy o megfelelési tanacsado biztositja.
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F. HATASKORI JEGYZEK

Erdészeti Kereskedelmi
. s Feliigyel6 - . | Vezérig. igazgatok, Vezeto- Fiiggelmi Iroda és Kp-i
Megnevezés Alapitd bizoﬁzég Vezérigazgatd helyettisek iigzengli konyvel6k felgtgtesek oszt.vez. b
igazgato szakteriiletén
F.1. Munkaltatéi jogok
F.1.1. Munkaviszony létesitése és megsziintetése
F.1.1.1. Tisztségviselok (FB., Konyvv.) vélasztasa,
visszahivdsa x
F.1.1.2. Vezérigazgatéra vonatkozdan X
F.1.1.3. Vezérigazgaté-helyettesekre vonatkozoan X
F.1.1.4. A KEFAG Zrt. alkalmazotti allomanyéaban
foglalkoztatott munkavallaléira x
F.1.1.5. A KEFAG Zrt. fizikai dllomanyaban foglalkoztatott munkavallaloira ]
a/ kdzpontban X
b/ termeld egységeknél X

F.1.1.6. Tovabbi jogviszony létesitésére vonatkozoan (alkalmazotti és fizikai allomany esetében, a KEFAG Zrt.-vel 1étesitendd munkavégzésre iranyuld tovabbi jogviszony az Etikai

b/ termeld egységeknél

F.1.2. Munka dijazasa

F.1.2.1. Tisztségviselok (FB., Konyvv.) dijazésa

F.1.2.2. Vezérigazgat6 dijazasa

F.1.2.3. Vezérigazgaté-helyettesek dijazdsa

F.1.2.4.A KEFAG Zrt. alkalmazotti 4llomanyaban
foglalkoztatott munkavallalok dijazésa

b/ termeld egységeknél
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Erdészeti Kereskedelmi
. (o Feliigyeld - . | Vezérig. igazgatok, Vezet6- Fuggelmi Iroda és Kp-i
Megnevezes Alapité bizot%zag Vezérigazgatd helyettisek iigzeng;i konyvel6k felgtgtesek oszt.vez. b
igazgatd szakteriiletén
F.1.3. Anyagi érdekeltség
F.1.3.1. Vezérigazgatd vonatkozdsaban x™
F.1.3.2. Vezérigazgatd-helyettesek vonatkozasaban X
F.1.3.3. A KEFAG Zrt. alkalmazotti allomanyaban X

foglalkoztatott munkavallaloinak vonatkozasaban

F.1.4. Munkavallalas engedélyezése (mas jogi személlyel, jogi személyiség nélkiili gazdalkodo szervezettel,
jogviszony az Etikai Kodex alapjan)

illetdleg egyéb szervezettel 1étesitendd tovabbi munkavégzésre iranyuld

F.1.4.1. A KEFAG Zrt. alkalmazotti allomanyéaban
foglalkoztatott munkavéllaldinak vonatkozasaban

X

\a/Kozpontban X ]
b/ termeld egységeknél X
F.1.5. Kikiildetés elrendelése, engedélyezése
F.151.Belfoldi kikildetes ]
\a/Kozpontban ] X o]
b/ termeld egységeknél X
F.152. Kiilfoldi kikildetes ]
| a/ vezérigazgato vonatkozasaban | | X ]
b/ az Zrt. valamennyi alkalmazottjanak
vonatkozéséban x
F.1.6. Sajat szgk. hasznalatdnak engedélyezése munkdaba jarashoz és kikiildetéshez
F.1.6.1. Vezérigazgaté-helyettesek és egységvezetok esetében X
F.1.6.2. Kozponti 4llomanyban 1év6 alkalmazottak esetében X
F.1.6.3. Erdészet dllomanydaban 1év6 alkalmazottak esetében X

* ketten egylittesen (az egységvezetdk és a vezetdkonyvelok egyiitt irnak ald, akadalyoztatas esetén a targy szerint illetékes vezérigazgato
helyettessel)
** a Feliigyel6Bizottsag elézetes véleményének figyelembevételével
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Megnevezés

Alapito

Feliigyel6
bizottsag

Vezérigazgatd

Vezérig.
helyettesek

Erdészeti
igazgatok,
tizemi
igazgatd

Vezeto-
konyvelok

Fliggelmi
felettesek

Kereskedelmi
Iroda és Kp-i
oszt.vez.

szakteriiletén

F.1.7. Szabadsag engedélyezése

F.1.7.1. Vezérigazgatdra vonatkozdan

F.1.7.2. Vezérigazgatd-helyettesekre vonatkozdan

F.1.7.3. Egységvezetokre vonatkozban

F.1.7.4. Kozponti allomanyban 1évé munkavallalokra
vonatkozodan

F.1.7.5. Termel6 egységek alkalmazotti allomanyaban 1évo
munkavallaléra vonatkozoéan (kivéve egységvezetdk)

F.1.7.6. Termel6 egységek fizikai allomanyaban 1évo
munkavéllaléra vonatkozoan

F.1.8. Egyéb munkaltatdi jogok

F.1.8.1. Tanulmanyi szerzddések megkotése

F.1.8.2. Fizetési eldlegek engedélyezése

F.1.8.3. Szolgalati és vadaszfegyver hasznalat
engedélyezésének joga

A munkaltatéi jogokat részleteiben a Kollektiv Szerzodés ta

rtalmazza.

F.2. Alairasi jog és cégjegyzésre jogosultak kore

F.2.1. Egyszemélyi jogosultsdg barmilyen iigyirat esetén

X

F.2.2. Vezérigazgaton kiviil a tobbi alairasra jogosult

*

X

*

X

*

X

ok

X

F.2.3. Kizarolag az egyes termeld egységeket érintd hatdsagi és adatszolgaltatasi iigyekben, miikddési teriiletiikon 1évo onkormanyzatokkal és egyéb szervekkel a kapcsolattartas
teriiletén és a Zrt. Kdzpontja felé torténd adatszolgaltatas tekintetében az aldirasi jogosultsdg az egységvezetdt, illetve az alairasi joggal felruhdzott munkavallalokat is megilleti.

F.3. Utalvanyozasi jog az SZMSZ B.15. pontjaban szabalyozottak szerint

Erdészeti
Erdészeti Lge%/i?t?s_ek Kereskedelmi
Megnevezés Alapito F.eliigy’elc'i Vezérigazgatd Vezérig. i"gazggt(')k, Vezet6- ’ Fiiggelmi froda és Kp-i
bizottsag helyettesek lizemi Konyvelk, felettesek oszt.ve%. ,
1gazgato Miiszaki szakteriiletén
vezetok
F.3.1. Bankszamla feletti rendelkezési jog
(bank felé bejelentett alairasra jogosultak nevét vezérigazgatoi X XHAH XHAH
utasitas tartalmazza)
F.3.2. Telepi szdmlak feletti rendelkezési jog X XHHE XHHE
F.3.3. Pénztari kifizetesek utalvanyozdsa e
alkézpontban X X X
b/ termeld egységeknél X X
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* ketten egylittesen (az egységvezetdk és a vezetdkonyvelok egyiitt irnak ald, akadalyoztatas esetén a targy szerint illetékes vezérigazgato
helyettessel)

** osztalyvezet6 csak a vezérigazgatoval vagy vezérigazgatd-helyettessel egyiitt irhat ala

*** barmelyik kett6 egyiitt
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Megnevezé

S

Alapitod

Vezérig.
helyettesek

Felugyeld

. . Vezéri 6
bizottsag ezérigazgato

Erdészeti
igazgatok,
lizemi igazgatd

Vezet-
konyvelok

Figgelmi
felettesek

Kereskedelmi
Iroda és Kp-i
oszt.vez.

szakteriiletén

F.4. Kotelezettségvallalasi jog

A KEFAG Zrt. Alapszabalyaval, valamint Beszerzési, Beruhazasi, Felujitasi és Karbantartasi Szabalyzataval sszhangban alkalmazando!

A kotelezettségvallalasi értékhatar szerzddéskotést kovetden, éven beliil torténd tallépése (pl. keretszerzédés; ugyanazon szerz6do féllel éven beliil megkotott, azonos targyu szerzédések halmozott eléfordulasa) esetén a

szerz6dés — az utdlagosan felmeriilt vezérigazgatoi kotelezettségvallalasi jognal fogva — vezérigaz,

ato altali alairassal keriil megerésitésre.

F.4.1. Ev

keretszerz6dések értékhatar nélkiil

en tuli értékesitési, vallalkozasi és szallitasi

F4.2.E

yéb értékesitési és felvasarlasi szerzédések

a/ 30 millio Ft felett (szerzodésenként;

b/30 millio Ft alatt (keretszerzodésenként;
halmozottan, az

éven beliil megkotott szerzodések

értékei egybe szamitandok, kivéve a
készpénzes értékesitést)

F43.E

yéb vallalkozasi, szallitasi és szolgaltatasi szerzédések

a/ 30 millio Ft felett (szerzodésenként;

b/ 30 milli6 Ft alatt (szerzédésenként,
eldzetes tajékoztatasi kotelezettség
mellett)

port, exportbizomanyosi és egyéb devizaalapu szerzdd

b/ 15 milli6 Ft alatt szerz6désenként)

F.4.5. Be

ruhdzassal kapcsolatos szerzddések (jovahagyott terven beliili)

a/ 7,5 milli6é Ft felett (szerzdésenként)

b/ 7,5 milli6 Ft alatt (eldzetes tajé-
koztatdsi kotelezettség mellett)

F.4.6. B¢

rleti szerzédések (bérbeadds, bérbevétel)

a/ kdzpontban

b/ termeld egységeket nél (kivéve lakasok)

F.4.7.Eg

yéb szerzddések, megallapodasok

a/ 1,5 millio Ft felett

X

b/ 1,5 milli6 Ft alatt (eldzetes tajé-
koztatdsi kotelezettség mellett)

X

*

X

*

X

* ketten egylittesen (az egységvezetdk és a vezetdkonyvelok egyiitt irnak ald, akadalyoztatas esetén a targy szerint illetékes vezérigazgato-helyettessel)
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G. DONTESI JOGKOR*
. « . . Erdészeti
Mognevess
iizemi igazgatd
G.1. Miikodéssel kapcsolatos dontések
G.1.1. Az Alapszabaly megéllapitasa és modositasa X
G.1.2. Dontés a részvénytarsasag mitkodési forméjanak megvaltoztatasarol X
G.1.3. Az alapt6ke felemelése és leszallitasa, jegyzési elsébbségi jog gyakorladsanak kizarasa X
G.1.4. Az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa x
G.1.5. A részvénytarsasag mas tarsasaggal valo egyesiilésének, beolvadasanak, szétvalasanak és
jogutdd nélkiili megsziinésének, valamint mas tarsasagi formaba torténd atalakuldsdnak X
elhatdrozésa
G.1.6. A Feliigyelobizottsag elndkének és tagjainak - a munkavallaloi kiildttekre vonatkozo
specialis szabalyok betartasaval - és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa,
dijazasuk megallapitasa;
A tarsasag vezérigazgatdjanak megvalasztasa és visszahivasa, dijazasanak megallapitasa, felette | x
munkaltatoi jogok gyakorlasa (a 2009. évi CXXII. tv. alapjan ideértve a teljesitmény
kovetelmény és az ahhoz kapcsolodo juttatasok — teljesitménybér vagy mas juttatas —
FeliigyelObizottsag eldzetes véleménye ismeretében torténd meghatarozasat is)
G.1.7. A tarsasag stratégiai és éves lizleti tervének elfogadasa X
G.1.8. A tarsasag szamviteli tdrvény szerinti éves beszamolojanak és konszolidalt tizleti
beszamoldjanak jovahagydsa, az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo dontés X
meghozatala
G.1.9. Dontés osztalékeldleg fizetésérol X
G.1.10. Dontés az osztalékpolitikarol X
G.1.11. Dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol X
G.1.12. Dontés harmadik személy javara torténd barmilyen szerzédést biztositd
mellékkotelezettség, kezesség, garancia vallalasarol, a KEFAG Zrt. Alapszabalyaban
meghatarozott értékhatarok figyelembevételével (alapit6:300 milli6 Ft felett; vezérigazgatd: 40 | x X

millio Ft alatt; vezérigazgato a Feliigyeldbizottsag eldzetes jovahagyasaval: 40-300 millio Ft
kozott)

* A dontési jogkorok/hataskorok elsddleges és teljes forrasa a KEFAG Zrt. Alapszabalya.
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.. v . . Erdészetiigazga
Megnevezés Alapitd E.elugy?lo Yezer- , Vezig. tok, iizem{g ¢
izottsag igazgato helyettesek igagatd

G.2. Gazdalkodassal kapcsolatos dontések

.G.2.1. Hitelfelvétel (az értékek a tarsasag hitelallomanyara vonatkoznak) ]
| - hosszi lejarata hitelnél 400 millio Ft felett o IX ]
120-400 millio Ftkozott X ]
20 millio Ft alatt X
| - r6vid lejaratu hitelnél _ 600 millio Ft felett X ]
120-600 millio Ftkozott X ]
20 millio Ft alatt X

G.2.2. Targyi eszkodz beszerzés, elidegenités (elidegenitésnél a lizingbe adas is ide értendd)

Beszerzési, Beruhazasi, Feltjitasi ¢s Karbantartasi Szabalyzataval 6sszhangban alkalmazando! |
1200 milli¢ Ftfelett X ]
1 40-200 milli¢ Ftkozott X ]
40 millio Ft alatt X

[x

5 millié Ft-ot nem haladja meg

*a Felligyel6bizottsag elézetes jovahagyasaval
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Megnevezés

Alapito

Feliigyelo
bizottsag

Vezér-
igazgato

Vez.ig.
helyettesek

Erdészeti/
iizemi ig.

G.3. Tervek elfogadasa

G.3.1. A Zrt. kozéptavu terve

G.3.2. A Zrt. éves terve

(G.3.3. Operativ termelési és gazdalkodasi tervek

G.3.4. Evkozi eredmény és pénziigyi tervek

(G.3.5 Operativ termelési programok

G.4. Dontés miiszaki fejlesztésrol

G.4.1. Kézéptavu beruhdzasi terv

X

G.4.2. Eves beruhazasi terv

X

G.5. Dontés a tarsasag szervezetére vonatkozéan és munkaszervezési kérdésekben

G.5.1. Szervezetfejlesztés (SZMSZ-t érintd szervezeti valtozasok)

G.5.2. Szervezetfejlesztés (SZMSZ-t nem érint0 szervezeti valtozasok)

G.5.3.Termelésszervezés (Zrt. egészére)

G.5.4. Termelésszervezés (erdészeteknél)

G.5.5. Ugyvitelszervezés (Zrt. egészére)

G.5.6. Ugyvitelszervezés (erdészeteknél)

erdészeten beliil

G.7. Dontés armegallapitasi iigyekben

500 e Ft alatt

G.12. Kockazat- és koveteléskezeléssel kapcsolatos dontések

A hitelbiztosito altal vagy egyéb modon (pl. jelzalogjog, letét stb.) nem biztositott kereskedelmi partnerrel a
kockazatvallalas értékbeli meghatirozasakor a partnerrel folytatott el6z6 harom évi forgalom Osszegének max. 5%-a
lehet az adott partner nyitott vevéallomanya, azzal a kitétellel, hogy a nyitott vevéallomany 6sszege a 10 millié Ft-ot
nem haladhatja meg.

*a Feliigyel6bizottsag el6zetes jovahagyasaval




64

Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.

DONTESELOKESZITESI SZABALYZAT

SZMSZ. 1. sz. melléklete
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I. A szabalyzat célja, targyi hatalya

1.

Jelen szabdlyzat célja — a KEFAG Zrt. FeliigyelObizottsaganak 32/2009 (10.29). sz.
hatarozata alapjan — az eldterjesztések tartalmi, formai kdvetelményére, a dontések soran
keletkezett iratok kezelésére, nyilvantartdsara, Orzésére vonatkozd szabalyok
meghatarozasa.

A szabalyzat hatalya kiterjed — e fejezetben meghatarozott eltérésekkel — a KEFAG Zrt.
valamennyi dontéshozo foruménak az SZMSZ. X. szamu fejezetében foglalt
tevékenységekre vonatkozo dontés-elokészitdé dokumentumaira és a dontések soran
keletkezett irataira. Nem mindsiil kiilon dontésnek a meghozott dontés végrehajtasara
vonatkoz6 (rész) intézkedés (pl.: egy jovahagyott beruhazashoz kapcsolodo szerzédések
megkotése, stb.)

Nem kell alkalmazni jelen szabalyzat elGterjesztés készitésére vonatkozo rendelkezéseit
az alabbi esetekben:

a) al M Ft-ot el nem éro kotelezettségvallalasnal,
b) egyszerisitett eloterjesztés készithetd az alabbi esetekben:
e azl.sz melléklet F.4.1 — F.4.5. b pontok szerinti kotelezettségvallalasnal

— ha a kotelezettségvallalas értéke nem haladja meg az ott megjeldlt
értékhatart és a dontéshozo a vezérigazgatd

— ha a kotelezettségvallalds értéke nem haladja meg az ott megjeldlt
értekhatar 50%-4t és a dontéshoz6 nem a vezérigazgato

— ha a dontés vallalkozo6i, vagy fuvarozoi szerz0dés megkotésére iranyul, a
kotelezettségvallalas értéke nem haladja meg az ott megjeldlt értékhatéar
75%-at €és a dontéshozo nem a vezérigazgato.

e az1.sz. melléklet F.4.6 — F.4.7. esetekben, ha a kotelezettségvallalas értéke nem
haladja meg a nemzeti kozbeszerzési értékhatart,

e az 1. sz. melléklet G.2.1. — G.2.7. eseteknél, ahol a vezérigazgaté6 dontésé¢hez
nincs sziikség a FeliigyelObizottsag eldzetes jovahagyasara, valamint a G.8. —
G.10. esetekben.

c) ha a dontéshozd forum teljes feleldsségvallalasaval meghozott dontés eldterjesztés
nélkiil is egyértelmiien indokolhato.

A 3. pont kivételével a dontések el6készitésére és meghozatalara az alabbi szabalyokat
kell alkalmazni:

a) a dontéseket a jelen szabalyzat XI. sz. fejezete szerinti hatarozat-tervezet alapjan kell
meghozni, a hatarozat-tervezet mellékletét képezi a jovahagyni javasolt szerzddés-,
megallapodas stb.,

b) a hatirozatokra sorszamot a KEFAG Zrt. Titkarsaga, illetve az egységeknél 1évo
iktato adhat (a tovabbiakban Titkarsag),
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d)

2)
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a vezérigazgatdi, vezérigazgato-helyettesi, egységvezetdi hatarozatot a felelds
igyintézo €s a felelds vezetd szignalja és a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes,
egységvezeto irja ala,

a hatarozatok eredeti példanyat (valamint a hatarozatok szovegét e-mailen) a dontést
kovetden haladéktalanul meg kell kiildeni a Titkarsag részére, a Titkarsag koteles a
megkiildott hatarozatokrol nyilvantartast vezetni.

a dontési hataskorokben meghozott hatdrozatok alapjan megkotott szerzddés,
megallapodas, egyezség stb., - szerzddésszadmmal ellatott egy eredeti példanyat meg
kell kiildeni a KEFAG Zrt. Szerz6dés nyilvantartas részére,

a dontéshozatal alapjaul szolgalé dokumentumok (feljegyzések, vélemények stb.) és
az alapjan kiadott nyilatkozatok, engedélyek stb. megdrzésére kiilonos figyelmet kell
forditani, biztositani kell, hogy a dontéshozo személye utobb is beazonosithatd
legyen, a dontés jogalapja a dontésbdl vagy egyéb iratokbol kitlinjon, a dontés és az
alapjat képez6 dokumentumok visszakereshetok legyenek,

a dontéshozatal alapjaul szolgaldé dokumentumokat (feljegyzések, vélemények stb.) a
dontést kovetden haladéktalanul a KEFAG Zrt. Iratkezelési szabalyzataban foglaltak
szerint irattarazni kell.

II. A KEFAG Zrt. dontést hozo forumai

1. A

KEFAG Zrt. dontést hoz6 forumai a FelligyelObizottsag, a vezérigazgato, és —

atruhdzott és tovabbruhazott hatdskorben eljarva — a vezérigazgatd-helyettesek, az
egységvezetok.

2. A

dontéshozo forumok dontéseiket — amennyiben jelen szabalyzat eltéréen nem

rendelkezik — eldterjesztés alapjan hozzak meg.

3. A dontéshozo forumok sajat hataskorben, atruhdzott vagy tovabbruhazott hatdskorben
dontenek. Az atruhazott, tovabbruhdzott hataskdrben hozott dontésre a sajat hataskorben
hozott dontések szabalyait kell alkalmazni.

I1I1. A vezérigazgat6o dontési eljarasa
1. A vezérigazgatd dontéseinek tipusai:

h)

i)
)

sajat hataskorben dont: mindazokban az {ligyekben, amelyeket az Alapszabaly nem
utal az Alapito és a Feliigyeldbizottsag hataskorébe,

atruhédzott hataskorben dont: az FB vagy Alapito hatarozata alapjan,

az Alapitd vagy a Feliigyeldbizottsag hataskorébe tartozo iigyekben kezdeményezi a
Feliigyelobizottsag dontését.

2. A vezérigazgatod dontéseit

a)

Vezetéi Ertekezletek (kisvezetdi, egységvezet6i) iilésén kiviil hozza meg.

3. A vezérigazgato részére eldterjesztést tehetnek:

a vezérigazgato-helyettesek,

egységvezetok,

vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozé osztalyvezetok, onalld vezetok,
vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitdsa ald tartozd osztalyvezetok, ©Onallo
vezetOk a vezérigazgatd-helyettes egyidejii tajékoztatasaval.
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IV. A tovabbruhazott hataskorben hozott dontések

1. Amennyiben a Feliigyelobizottsag vagy a vezérigazgatd a vezérigazgato-helyetteseket,
egységvezetOket dontési hatdskorrel ruhdzza fel, Ggy a dontést az aldbbiak
figyelembevételével kell elokésziteni és meghozni:

a) A dontést — amennyiben jelen utasitas eltéréen nem rendelkezik — eldterjesztés
alapjan kell meghozni. A vezérigazgato-helyettesek €s az egységvezetdk dontéseiket
az iranyitasuk ald tartozd témafelelos eldadok véleményezése mellett az
osztalyvezetd, 6nallo eléadd, miiszaki vezetdk eldterjesztése alapjan hozzak meg.

b) A dontéseket hatarozatba kell foglalni, a hatdrozatot a szabalyzat XI. sz. fejezetének
megfeleld alkalmazasaval kell elkésziteni.

c) A hatarozatokat a dontéshozok évente kezdd6dd sorszammal, a targyév és a
dontéshozatal id6pontjara utaldo datumozassal, és az alabbi betiijellel 14tjak el:
—  Vezérigazgato: VIG
—  Termelési vezérigazgato-helyettes: TVIGH
—  Gazdasagi vezérigazgato-helyettes: GVIGH
—  Egységvezetdk: egység kétjegyli kodjatERDVEZ
d) A hatarozatra sorszdmot kizardlag a Titkarsag adhat.

2. Az eldterjesztésekre és a hatdrozatokra, valamint a dokumentumok kezelésére vonatkozé
altalanos szabéalyokat az egyes pontokban jelzett eltérésekkel kell értelemszeriien
alkalmazni.

3. A tovéabbruhazott hataskorben hozott dontésekre vonatkozo eldterjesztések eredeti
példanyat a készit6 a dontést kdvetden koteles leadni a Titkarsag részére.

V. Az eldterjesztések tartalmi és formai kovetelményei

Altalanos szabalyok

1. A dontést eldkészitd illetékes szakteriilet vezetdi feleldsek a dontést eldkészitd
dokumentum elkészitéséért, véleményezésre megkiildéséért, dontésre benytjtasaért.

A dontéshozo felelossége a dontést elokészitdé dokumentumban foglaltak alapjan
meghozott dontésekért, az eldterjesztést készitoké pedig az eldterjesztés teljes kortiségéért,
jogszeriiségéért all fenn.

2. A dontések elokészitésében résztvevo szakteriiletek munkatarsai, vezetdi kotelesek a jelen
szabdlyzatban meghatarozott rendelkezések betartdsit eldsegité munkamoédszerek
alkalmazaséaval egymassal szoros egylittmikodésben eljarni.

3. Az eldterjesztés szoveges részének terjedelme — értve ez alatt a vezetdi 0sszefoglalot, az
érdemi részt €s a hatarozat-tervezetet mellékletei (szerzddés, stb.) nélkiil - csak kivételes
esetekben haladhatja meg az 5-6 oldalt.
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Az elbterjesztés szoveges részeit tomor, 1ényegre toréd megfogalmazassal kell elkésziteni,
elkiiloniilo részeiben kertilni kell az egyes szovegrészek indokolatlan ismétlését.

Az elbterjesztést és mellékleteit — ideértve a dokumentumjegyzéket is - folyamatos
oldalszamozassal kell ellatni.

Az eldterjesztés minden oldalat - a cimlap és a mellékletek kivételével - labjegyzettel kell
ellatni, amely tartalmazza az elOterjesztés cimét, a készitd szervezeti egység és az
ligyintézd nevét és a készités idépontjat

Az elbterjesztés sokszorositasra leadasaval egyidejiileg a hatarozat-tervezetet ¢és
mellékleteit az eldterjesztés készitdje koteles elektronikus tton megkiildeni a Titkarsag
részére, valamint a dontést kovetden a sziikséges modositasokat atvezettetni. A IV. fejezet
szerinti, tovabbruhdzott hataskorben eljarék a dontést kovetden a hatdrozatok eredeti
példanyat (a hatarozat szovegét e-mailen), valamint amennyiben a dontést eldterjesztés
alapjan hozzak meg, az eldterjesztés eredeti példanyat haladéktalanul kotelesek megkiildeni
a Titkarsag részére. A Titkarsag koteles a megkiildott hatarozatokrdl nyilvantartast vezetni,
melyet az informatikai hal6zaton hozzaférhetdvé kell tenni a munkavéllalok részére.

A Feliigyelobizottsag altal hozott hatarozatot a hitelesitok és a FeliigyelObizottsag elndke
alairja.

A vezérigazgatoi hatarozatot az eldterjesztés készitdje €és a felelos vezetd szignalja, a
vezérigazgato aldirja.

A vezérigazgato-helyettesi hatdrozatot az eldterjesztés készitdje és a felelds vezetd
szignalja és a vezérigazgatd-helyettes irja ala.

Az egységvezetok hatarozatait annak aldirdsat megeldzOen az eldterjesztés készitdje
szignalja.

Egyszeriisitett  elOterjesztések esetében elegendd, ha a szerzddéstervezetet /
utasitastervezetet az eldterjeszté(k) szignalja.

Az eloterjesztés szerkezeti felépitése

10.

Az eldterjesztéseket az alabbi részekre tagoltan kell osszeallitani:

cimlap, hatarozat-tervezet és mellékletei

tartalomjegyzék (ideértve: a mellékletek jegyzékét €s a dokumentumjegyzéket is)
vezetdi 0sszefoglald

a téma érdemi kifejtése

eléterjesztés mellékletei

dokumentumjegyzékben felsorolt iratok
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10.1.Cimlap és hatarozat-tervezet

A cimlapot az utasitds XI. sz. fejezetben szerepld minta megfeleld alkalmazéasaval kell
elkésziteni.

10.1.1.A cimlapot az elOterjesztd vezetd ¢és az eldterjesztést készitd iigyintézd
kézjegyével latja el. A FeliigyelObizottsag részére készitett eldterjesztés cimlapjat
eldterjesztoként a vezérigazgatd, akadalyoztatdsa esetén a szakmailag felelds
vezérigazgato-helyettes irja ala.

10.1.2.A  cimlapon kell feltiintetni az elterjesztés készitésével 0Osszefiiggd
munkafolyamatokra vonatkozé f6bb informacidkat:

- akotelezo €s az eseti véleményezok megjeldlését,

- avéleményadas hataridejét,

- avéleményezésre atadas-atvétel idépontjat,

- avélemény atadas-atvételének idépontjat,

- avélemény tartalmara, illetve a vélemény hianyara vonatkozo jelzést,

- a Megjegyzés rovatban rogzithetok az egylittmiikddést eldsegité informaciok — igy
kiilénosen a soron kiviili véleménykérés indoka.

10.1.3.A cimlap harmadik f6 része a hatarozat-tervezet

10.1.3.1.A hatérozat-tervezet preambulumiban meg kell jelolni a dontéshozéd
hataskorét megalapoz6 rendelkezést (igy pl.: vezérigazgatd esetén azt, hogy
sajat vagy atruhdzott hataskorben, illetve egyéb felhatalmazas alapjan dont,
mas dontéshozd esetében a hataskort tovabbruhazd VIG hatarozat vonatkozo
rendelkezését, illetve mas felhatalmazast).

10.1.3.2.Ha a dontést kovetden intézkedés sziikséges, azt a hatdrozat-tervezetben
feladatként rogziteni kell és meg kell jelolni a végrehajtasért felelos
vezetd(ke)t, valamint a teljesités hataridejét:

o FB hatarozat esetén: vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes,

e vezérigazgatdi dontés esetén: vezérigazgatd-helyettes vagy egységvezeto,
osztalyvezetd vagy vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt allo onallo
vezeto,

e vezérigazgato-helyettesi ~ dontés  esetén:  osztilyvezetd  vagy
vezérigazgato-helyettes irdnyitasa ala tartozd 6nalld vezeto,

Tobb felelds esetén kiilon kell feltiintetni az egyes részfeladatokért feleldsoket.
Amennyiben a hatarozat végrehajtasa tobb felelds dsszehangolt munkajat igényli, meg
kell jelolni, hogy a feleldsok a végrehajtds mely részéért feleldsek (a végrehajtas
kezdeményezéséért, koordinalasaért stb.).

Az elbterjesztésért felelos vezetd/k feleldssége, hogy a hatarozat-tervezetek a fenti
rendelkezések betartasaval keriiljenek benyujtasra.

10.1.3.3.Amennyiben a hatarozat-tervezet valamely szerzédés — ide nem értve az els6
szamu vezetdvel kotendd munkaszerzédést, megbizédsi szerzddést és azok
modositasait - elfogadasara iranyul, az a hatarozat elvéalaszthatatlan mellékletét
képezi



70

10.2.Tartalomjegyzék

10.2.1.A tartalomjegyzékben fel kell tiintetni az eldterjesztés szoveges részeinek cimeit, a
hatarozat-tervezetet, a hatarozat-tervezet mellékleteit, az eldterjesztés mellékleteit és
a dokumentumjegyzékhez tartozé dokumentumokat.

10.2.2.A tartalomjegyzéket az eldterjesztés 2. oldalan kell szerepeltetni.
10.3.Vezetoi osszefoglalo

10.3.1.A vezetdi Osszefoglald célja, hogy rovid terjedelemben, tomor és Iényegre tord
megfogalmazassal, valamint atfog6 attekintést biztositd tartalommal bemutassa a
dontéshozo részére a javasolt dontés mérlegeléséhez és meghozatalahoz sziikséges
lényeges adatokat, tényeket, informaciokat.

10.3.2.A vezetdi Osszefoglalot — az a)-d) pontok szerinti cimek alatti tagolasban - az
alabbi tartalommal kell sszeallitani:

a) Dontési hataskort megalapozo rendelkezések
- a dontéshozo hataskorét megalapozod rendelkezés/ek (az SzMSz vonatkozo
rendelkezései, hataskort atruhazo, illetve tovabbruhazé hatarozat stb.)

b) El6zmények
- a javasolt dontést sziikségessé, idOszeriivé, indokolttd tevd koriilmények, okok,
tények;

c¢) Dontést igényld témakor
- akérdéskor/problémakor 0sszefoglalésa,
- lényeges informéciok, amelyek ismerete, mérlegelése az -eldterjesztett
kérdéskorrel 6sszefliggésben feltétleniil sziikséges;

d) Dontési javaslat

- ajavasolt dontés, illetve indokolt esetben az adott ligyben redlisan szdmba vehetd
dontési alternativa,

- ajavasolt dontés/dontési alternativa elonyei-hatranyai, az eldterjesztd allaspontja
¢és annak indokai,

- ajavasolt dontést megalapozo jogszabalyi rendelkezések,

- ajavasolt dontés koltségkihatasai, esetleges kockazata, kovetkezményei,

- adontést kovetden sziikséges intézkedések.

10.3.3.Nem sziikséges vezetdi Osszefoglalot késziteni, ha az eldterjesztés vezetdi
Osszefoglaloja és érdemi része a téma egyszerli megitélése miatt kizardlag
ugyanazokat az informdcidkat tartalmazna. A IV. fejezet szerinti, tovabbruhazott
hataskorben eljarok részére készitett eldterjesztéshez nem sziikséges vezetdi
Osszefoglalot késziteni. Amennyiben vezetdi 0Osszefoglaldo nem késziil, annak
tartalmat az érdemi részébe kell beépiteni.

10.4.Erdemi rész

Az el6terjesztés érdemi részét tigy kell dsszedllitani, hogy a dontéshozonak — a mellékletek
nélkil is — kellé informaci6 alljon rendelkezésre a dontés meghozataldhoz.
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10.4.1.Az eldterjesztés érdemi részének tartalmaznia kell mindazokat az informacidkat,
amelyek

a) részletesebb kifejtése, az Osszefiiggések bemutatdsa, elemzése indokolt a vezetdi
Osszefoglaloban rogzitett adatokhoz, tényekhez, koriilményekhez képest, kiilondsen
az alabbi témakdorokben:

- a dontést idOszertivé, illetve sziikségessé tevo koriilmények,

- a tranzakcioval érintett vagyonelem adatai,

- a kérdéskor/problémakor teljes korti bemutatasa,

- a megoldasi lehetdségek, azok elonyei €és hatranyai, az eldterjeszté allaspontja
¢s az altala eldnyben részesitett megoldas indoka,

- a dontés koltségkihatasa, gazdasagi, pénziigyi kovetkezményei,

- a jogszabalyi rendelkezéseknek valo megfelelés,

- Osszhang a KEFAG Zrt. iizleti tervével, likviditasi helyzetével,

- a KEFAG Zrt-t terhel6 kapcsolddo kotelezettségek,

b) az elfogadni javasolt — hatidrozat mellékletét képez6 - dokumentumokra vonatkozo
(jelentés, szerzddés, palyazati kiirés stb.) dontés fobb tartalmi elemeit képezik

c) egyéb dokumentumok tartalmat képezik, és az eldterjesztd felelés mérlegelése alapjan
az azokban szerepld informacidok Iényegének rovid, tomor ismertetésével e
dokumentumok mellékletként valod csatoldsa sziikségtelen, (az eldterjesztés eredeti
példanyanak részét képezé dokumentumjegyzékben valo elhelyezésiik elegendd) igy
kiilonosen:

— szakértdi vélemények csatolasa helyett a szakvélemények végkovetkeztetései,
megallapitasai,

— kiils6 személyekkel, szervekkel folytatott elézetes egyeztetést, egyéb levelezést
tartalmazd atiratok helyett az egyeztetés lényege, végeredménye (ide nem értve az
eloterjesztésre adott kiils6 véleményt);

10.4.2 Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a vezetdi Osszefoglald ¢és az
el6terjesztés érdemi része indokolatlanul ne tartalmazzon ismétlddd szovegrészeket,
az ¢érdemi rész tartalma mintegy kiegészitse a vezetdi Osszefoglaloban rogzitett
informéciokat.

10.5.Kiils6 vélemények
10.5.1.A ,kiilsé vélemények” cim alatt a véleményezésre felkért kiils¢ szakértonek (pl.
jogtanacsos, mas megbizott pl. miszaki szakérték, konyvvizsgdlé stb.) az
eldterjesztéssel kapcsolatos allaspontjat kell ismertetni.
10.5.2.Az eldterjesztonek nyilatkoznia kell az észrevétel elfogadasardl, illetve arrol, hogy
azt az elOterjesztés elkészitése soran érvényesitette, tovabba az észrevétel el nem
fogadasa esetén annak indokairol.

10.6.Bels6 vélemények

10.6.1.A ,belsé vélemények” cim alatt kell utalni a belsé egyeztetés eredményére,
valamint roviden be kell mutatni a belsd szervezeti egységek irasban megkiildott
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véleményét. Az eldterjesztonek ismertetnie kell az el nem fogadott észrevételek,
javaslatok elvetésének indokat.

10.7.Az eloterjesztés mellékletei

10.7.1.Az eloterjesztésekhez mellékletként csatolni kell az alabbi dokumentumokat:

a)
b)

©)
d)

a tranzakcioval érintett vagyonelemre vonatkoz6 legfontosabb informacidkat,

a kiils6 szakértok irasban megkiildott véleményét, valamint a belsé véleményeket,
azokat a dokumentumokat, amelyek a megalapozott dontéshez sziikséges és 1ényeges
informaciot tartalmazzak,

azokat a dontéshez sziikséges informacidkat tartalmazo tovabbi dokumentumokat,
amelyek lényege a terjedelem csokkentésével az eldterjesztés érdemi részében nem
ismertethetd, €s ezért a dokumentumjegyzékben valé elhelyezésiik nem elegendd.

10.8.Dokumentumjegyzék

10.8.1.Az elbterjesztés eredeti példanyahoz dokumentumjegyzékben kell azokat az

a)

b)

iratokat csatolni,

amelyek lényege az elbterjesztés érdemi részében ismertetésre keriilt, ezért
mellékletként csatolasuk sziikségtelen, igy kiilondsen:

— a dontést igényld témakorrel szoros Osszefiiggésben allo korabbi hatarozatokat
(ha a hatarozatnak tobb melléklete van, csak a dontéshez kdzvetleniil kapcsolodo
mellékletet kell csatolni; ha a melléklet terjedelmes, csak a dontéssel szoros
Osszefiiggésben 1évo rész kivonatat kell csatolni);

— aszakértdi véleményeket;

amelyek a dontéshozatalhoz szorosan nem kapcsolodd informacidkat tartalmaznak,
de sziikség esetén lehetdséget nyujtanak az eldterjesztésben leirtak kontrolalasdhoz.
(pl.: vonatkozo jogszabalyok kivonata, érvénytelen palydzatok, az ligymenetben
folytatott levelezés stb.).

10.8.2.Az eldterjesztés véleményezése soran a dokumentumjegyzékben felsorolt iratokat

is meg kell kiildeni a véleményez6 szakteriiletek részére.

10.8.3.A dokumentumjegyzékben felsorolt iratokat az el6terjesztés leadasakor egy

példanyban a Titkarsagnak kell atadni. A Titkarsag koteles biztositani, hogy a
dokumentumjegyzék szerinti iratok a dontéshozatal idopontjaban, a dontéshozatal
helyén a dontéshozok rendelkezésére alljanak.

VI. Eléterjesztések egyeztetése

1.

Az elbterjesztést véleményezésre annak figyelembevételével kell megkiildeni, hogy a
véleményezonek elegendd i1d6 alljon rendelkezésre a véleményezéshez.

A véleményezd szakterliletek a véleményt a cimlapon feltlintetett hataridon beliil
kotelesek elkésziteni és megkiildeni ugy, hogy azok hataridén beliil megérkezzenek az
eldterjesztd részére. A hatarido kezdete a véleményadasra kijelolt szervezeti egység altal
az adatlapon jelzett atvételi idopont.
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Amennyiben a dontés sziikségességére okot add koriilmény és a halaszthatatlan
dontéshozatal kozott rendelkezésre allo id6 indokolja, a véleményezést soron kiviil
teljesiteni kell. Ebben az esetben a szakteriiletek egyiittmiikodését az eldterjesztonek a
dontésre okot add koriilményrél valé tudomdsszerzését kovetden haladéktalanul
kezdeményeznie kell.

A soron kiviiliséget ¢s annak indokat az informacios adatlapon a Megjegyzés rovatban
jelezni kell, valamint az elSterjesztés fedlapjan a ,,SURGOS” feliratot fel kell tiintetni.

VII. Az eléterjesztések benyujtasanak rendje

1.

2.

A Titkarsag az FB-nek készitett az eldterjesztéseket iktatja, sokszorositja ¢s megkiildi az
érintetteknek.
Mas esetekben az el6terjesztok gondoskodnak a benyujtasrol.

VIII. Eloterjesztés vezérigazgatoi utasitas kiadasara (SZMSZ. B.9. Utasitasi jog)

1.

9]

Vezérigazgat6i utasitds kiaddsara, valamint modositasara vonatkozo eldterjesztést az a
szervezeti egység késziti el, amelynek feladatkorébe tartozik az utasitds szabalyozasi
targykore. Ha a szabdlyozas targykore tobb szakteriiletet érint, k6zos eldterjesztés kell
késziteni.

Az utasités tervezetét mellékletként csatolni kell az eldterjesztés hatarozat-tervezetéhez.

Az utasitast az alabbi részekre tagoltan kell elkésziteni:
— cim (szdm/év, vezérigazgatdi utasitas megjelolés, targy szerinti cim);
— hatalya (targyi hataly, személyi hatély stb.);
— szabalyozas szovege fejezetekre/cimekre/pontokra/alpontokra tagoltan,
— hatalybalépés idépontja (alairas napja, késobbi konkrét idépont, az alkalmazas
eltérd kezdd idépontja), illetve rendelkezés a hatalyon kiviil helyezésrdl;
— datum, alairas,
— mellékletek - technikai adatok, segédletek, iratmintak stb.

Az utasitas tervezetét a Titkarsdg sorszammal latja el, és a vezérigazgatd hatdrozat-
tervezetével egyidejlileg alairasra benyujtja a vezérigazgato részére.

Az utasitas eredeti példanyat az Utasitastarban kell 6rizni.

A vezérigazgatdi utasitdsokrol a Titkarsag tartalomjegyzéket vezet, és gondoskodik
arrol, hogy az utasitasok az informatikai halozaton elérhetok legyenek. A Titkarsag
gondoskodik a hatdlyos belsé szabélyzatok, utasitaisok KEFAG Zrt. belsé informacios
oldalén torténd elérésérdl.

Modositod utasitas kiaddsara akkor keriil sor, ha a hatalyos utasitason kisebb mértékii
valtoztatds indokolt (pl. technikai jellegli atvezetések, névvaltozasok, egy-egy pont
Gjraszabalyozasa.) Atfogd modositds esetén, tovabba célszerliségi szempontbol az
eredeti utasitas tobbszori modositdsa esetén 0j utasitast kell kiadni.

Az utasitds modositdsdra az Uj utasitds kiadasara vonatkozd rendelkezéseket kell
értelemszerlien alkalmazni.
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A modositd utasitds az elOterjesztés hatarozat-tervezetének mellékletét képezi. A
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt utasitdst a Dokumentumjegyzékben kell
csatolni.

10. Az egységes szerkezetbe foglalt wutasitds cimlapjdn az utols6 mobdositas

11.

hatalybalépésének iddpontjat fel kell tlintetni. A legutols6 moddositds szovegrészeit
kiemeléssel kell megjeleniteni.

A Titkéarsag gondoskodik arrél, hogy az eredeti és a modosité utasitast, valamint a
modositassal egységes szerkezetii utasitdst a KEFAG Zrt. munkavallaloi az informatikai
halozaton elérjék. Az egységes szerkezetbe foglalt utasitds elérhetoségét a
tartalomjegyzékben az alaputasitasnal is biztositani kell.

12. Utasitast hatalyon kiviil helyezni kizarolag utasitassal lehet.

IX. A dontéshozatallal kapcsolatos dokumentumok nyilvantartasa, kezelése, orzése

1.

A feliigyelobizottsagi iilések 0sszehivasanak technikai lebonyolitasat (dokumentumok
elkészitése, kézbesitése, nyilvantartasa, kezelése és drzése) a Titkarsag végzi.

Valamennyi eredeti dokumentumot (napirend, eldterjesztés, hatarozat, jegyzokonyv) a
Utasitastarban kell tarolni, biztonsagosan Orizni, archivalni.

Az lésekrdl késziilt hangfelvételt a jegyzOkonyvvezetd az  adatvédelmi
rendelkezéseknek megfelelden kizarolag a jegyzOkonyv elkészitéséig tarolhatja, azt
kovetden gondoskodik azok torlésérdl.

A Titkarsag koteles folyamatosan gondoskodni a dokumentumok mentésérdl ¢és
archivalasarol.
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X. Elokészitést igénylo dontési jogkorok és eloterjesztok

Dontési jogkor Eléterjesztok
Megnevezés L , . _ Brdészeti 1 yearg [Erdészeti Osztaly- Onall6
Vezérigazgatd | Vezérig-h. |igazgatok, lizemi . igazgatok, . Y
igazgatd vezérig.h. izemi igazgatd vezetok vezetok
F.4. Kotelezettségvallalasi jog
A KEFAG Zrt. Alapszabélyéaval, valamint Beszerzési, Beruhazasi, Felujitasi és Karbantartasi Szabalyzataval 6sszhangban alkalmazando!
F.4.1. Even tali értékesitési, vallalkozasi és szallitasi
keretszerzddések értékhatar nélkiil * *
F.4.2. Egyéb értékesitési és felvasarlasi szerz6dések
a/ 30 millio Ft felett (szerzodésenkent) X X X X
b/ 30 milli6 Ft alatt, halmozottan, az
éven beliil megkotott szerz6dések % %
értékei egybe szamitandok (kivéve a x X x x X x
készpénzes értékesitést)
F.4.3. Egyéb vallalkozasi, szallitasi és szolgaltatasi szerzddések
a/ 30 millio Ft felett (szerzodésenkeént) X X X X S
b/ 30 millié Ft-ig (szerzédésenként,
elézetes tajékoztatasi kotelezettség X x* x* X X X X
mellett)
F.4.4. Export, exportbizomanyosi és egyéb devizaalapu szerzédések
a/ 15 millio Ft felett (szerz6désenkent) X e X e
b/ 15 millié Ft alatt szerzodésenként) X x* X X
F.4.5. Beruhazassal kapcsolatos szerzédések (jovahagyott terven beliili)
a/ 7,5 millio Ft felett (szerz6désenkent) X e X X X
b/ 7,5 millio Ft alatt (el6zetes tajé- %
koztatasi kotelezettség mellett) x x x x *
F.4.6. Bérleti szerz6dések (bérbeadas, bérbevétel)
a/Kozpontban . X e X X
b/ erdészeteknél (kivéve lakasok) X x* x* X X X
F.4.7. Egyéb szerzddések, megallapodasok
|a/ 1,5 millio Ft felett |x |x* | X X X X

*az SZMSZ. F. Hataskdri jegyzékének megfelelden az ott megjeldlt személlyel egyiitt irhat ala
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Dontési jogkor Eldterjesztok
Megnevezés Alapito Vezér- Vezér- Vez.ig. Kp-i oszt.vez.
igazgato igazgato /FB helyettesek | szakteriiletén

G.2. Gazdalkodassal kapcsolatos dontések

G.2.1. Hitelfelvétel (az értékek a tarsasag hitelallomanyara vonatkoznak)
- hosszi lejarata hitelnél 400 millio Ft felett | XX
20400 millio Fikozow A S £ S A
20 millio Ft alatt X X X
- rovid Iejaratd hitelnél 600 millio Ffeletr | x kT
20-600 millio Fikozot A S £ S A
20 millio Ft alatt X X X

G.2.2. Targyi eszkoz beszerzés, elidegenités (elidegenitésnél a lizingbe adés is ide értendd)

Beszerzési, Beruhazasi, Felujitdsi és Karbantartasi Szabalyzataval 6sszhangban alkalmazando! . . ...
200 millio Ftfeleet ] X
| 40-200 millio Ftkozow L] XA XXX
40 millio Ft alatt X X X X

[x

| 10-100 millio FtkozOtt b XY XX X
10 millié Ft-ot nem haladja meg X X X X
G.2.5. Allampapir megszerzése, elidegenitése ...
500 millio Ft feletti .| X e X
| 150-500 millio Ftkoz0tti | X X X
150 milli6 Ft alatti X X X
G.2.6. Ingo-zalog, vagyont terheld zalogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapités
400 millio Ft feletti (Megj: FB ilésen tisztazni ennek a tartalmat!) | X o X
1 20-400 millio Ftkozott ] X X X
20 milli6 Ft alatti X X X
G.2.7. Tarsasagot ért veszteség leirdsa L
100 millio Ft feletti ... X e X
| 5-100 millio Ftkozoth | X X X
5 milli6 Ft-ot nem haladja meg X X X
G.8. Dontes kovetelések leirasanak engedelyez€s€rdl
500 e Ft felett X X X
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Dontési jogkor Eldterjesztok
Megnevezés Alapito Vezér- Vezér- Vez.ig. Kp-i oszt.vez.
igazgato igazgato /FB helyettesek | szakteriiletén
G.10. Vadkarral kapesolatos dontések .
| 500 e Ft felett X X X X
G.11. Vezérigazgatdi utasitas kiadasa X X X X
G.12. Kockazat- és koveteléskezeléssel kapcsolatos dontések X X X

A hitelbiztosito altal vagy egyéb modon (pl. jelzalogjog, letét stb.) nem biztositott kereskedelmi
partnerrel a kockazatvallalas értékbeli meghatarozasakor a partnerrel folytatott e16z6 harom évi
forgalom &sszegének max. 5%-a lehet az adott partner nyitott vevéallomanya, azzal a kitétellel,
hogy a nyitott vevéallomany 6sszege a 10 millié Ft-ot nem haladhatja meg.

A szerzddéseket 1 éven belill, értékben - szerzodés fajtanként kiilon-kiilon - egybe kell szamitani
*a Felligyelobizottsag elézetes jovahagyasaval
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XI. Eloterjesztés és hatarozat minta

Eloterjesztés sorszama:

Eloterjesztés a ..., részére

TARGY:

DONTESI HATASKOR: (SZMSZ. szerint)
ELOTERJESZTO: (felelss)

KESZITETTE: (az iigy felelése)
KESZULT:év)(hé)(nap)

MUNKAFOLYAMATOKRA VONATKOZO INFORMACIOK:

Véleményez6k véleményezésre vélemény egyetért | észrevételt | nem adott
atvétel atvételének tett véleményt
idopontja+szigno | idopontja+szigno X" X" X"

Kotelezo véleményezok:

Eseti véleményezok:

A véleményadas hatarideje:

Megjegyzések:
A KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt. ...........c.ccu.uee -ja/je a fent nevezett targyban az alabbi
hatirozatot hozta:
/120.... ( ) cenees sz. hatarozat
A KEFAG Zrt........ccoooene. a KEFAG Zrt. SzZMSz-ének ...... pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan sajat

hataskdrben / atruhazott hataskdrben / vagy felhatalmazas alapjan a kdvetkez6 hatarozatot hozta:
Felelés:

Hataridé:(az anyag leadadsara)
Hatarozati javaslat:

Kelt.: Kecskemét, 20.... (év) ........ (ho) ....... (nap)
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HATALYBALEPES

A Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzatot a Részvénytarsasdg FeliigyelObizottsaga a 22/2025.
(IT1.28.) sz. FB hatarozataval 2025. aprilis 1. napjaval kezd6do hatéllyal jovahagyta.

Egyidejlileg a 15/2023. (II1.29.) sz. FB hatdrozattal jovahagyott Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat hatalyat vesziti.

Kecskemét, 2025. aprilis 1.

Sulyok Ferenc
vezérigazgatod



