l. Szervezeti, személyzeti adatok

I.2. A kozfeladatot ellaté szerv szervezeti egységeinek feladatai — a 2025.
aprilis 1-t6l hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapjan

Részvénytarsasag vezet6 allasu munkavallaloinak feladatai

VEZERIGAZGATO
A Téarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ezért igazgatdosag megvalasztasdra nem
kertil sor. Az igazgatdsag Ptk. szerint meghatdrozott jogait a vezérigazgatd gyakorolja, aki
vezetd tisztségviselonek mindsiil.

A vezérigazgato feletti munkaltatdi jogokat az Alapitd gyakorolja.

A vezérigazgato feladat- és hataskore:

- a munkaltatd munkaszervezeteinek kialakitasa;

- amunkaszervezet napi munkajanak iranyitasa;

- amunkaltatéi jogok gyakorldsa;

- amunkaltatd képviselete, illetve annak megszervezése;

- az Alapit6é Alapitoéi Hatdrozatainak végrehajtasa;

- Alapszabalyban felsorolt vezérigazgatdi 6nalld hataskorbe tartozo feladatok ellatasa.

A vezérigazgatd feladatait a hatalyos jogszabalyok, a Részvénytarsasag Alapszabalya,
a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, valamint az Alapitdoi Hatarozatok szerint latja el,
mindenkor szem el6tt tartva a munkaltatd iizleti érdekeit, az eredményes miikddést €s a
Részvénytarsasag kedvezd gazdasagi arculatanak kialakitasat.

Kiemelten felelQs:

- a Részvénytarsasdg miikodésének szabalyozottsagaért, a vonatkozd jogszabalyok
betartasaért;

- aRészvénytarsasag gazdalkodasanak eredményességéért;

- az erddgazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért;

- aRészvénytarsasag vagyondnak megdrzéséért és gazdasagos miikodtetéséért.

Kozvetlen irdnyitasa alé tartozd szervezeti egységek és 06nallo vezetok:

- Titkarsag - PR referens

- Humanpolitikai vezetd - Erdodorzési feliigyelo
- Miiszaki Osztaly - Birtokpolitikai el6ad6
- Jogasz - Villalkozasvezetd

- Mindségiranyitasi és

energiairanyitasi vezetd



TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Az erd6-, vad- és mezdgazdalkodasi, a faipari, a kereskedelmi, valamint a kozjoléti/kézcélu
tevékenységeket iranyitja.

Feladat- és hataskore:

- a Részvénytarsasdg termelési tervének elOkészitése, az erddtervi elbirassal valo
Osszhang biztositasa;

- aRészvénytarsasag aruforgalmi tervének eldkészitése;

- gondoskodik a termelés és aruforgalom feltételeinek biztositasarol;

- biztositja a termeldegységek kozotti kooperacio megvalositasat;

- az erdégazdalkodas, a faipari fejlesztési tevékenység magas szintll irdnyitasa és
ellendérzése.

Kiemelten felelQs:

- akereskedelempolitikai iranyelvek kialakitasaért;

- avallalati arrendszer kialakitdsaért, miikodtetéséért és folyamatos karbantartasaért;

- az erddterv szerinti erdégazdalkodasi tevékenység biztositasaért;

- a piaci igények és a termelési lehetdségek figyelembevételével a termékszerkezet
meghatarozasaért;

- atermeldegységek termelési tevékenységének dsszehangolasaért, az egységek kozotti
kooperacié kialakitdsaért ¢és fenntartdsaért, az egyiittmiikodés akadalyainak
elharitasaért;

- a tevékenységek tarsasagi szintll ilitemezéséért, meghatdrozdsa utdn az azzal
Osszehangolt aruforgalmazasi tevékenységért;

- atevékenységi koréhez kapcsolddo szabalyozottsagi helyzet kialakitasaért;

- a Részvénytarsasag érdekeinek megfeleld kereskedelmi és vadaszati szerzddések
megkotéseert;

- a megkotott szerzOdések végrehajtasaért, kiillondsen a hataridére be nem folyt
kovetelések behajtasara torténd intézkedések végrehajtasaért.

A vadészati dgazatvezeton keresztiil felelds:
- a Részvénytarsasag lizemi vadaszteriileteit kezeld erdészeteknél a vadgazdalkodas
kdzponti szintli 6sszehangolasa, irdnyitasa;
- avadgazdalkodas tervszerii iranyitasaért €s a gazdalkodas eredményességéért;

- avadgazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért;

Kozvetlen irdnyitasa alé tartozo szervezeti egységek és 0nalld vezetdk:

- Erddégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztaly
- Faipari 4gazatvezetd
- Kereskedelmi Iroda



GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A fokonyveld, a controlling osztaly, a szamviteli ¢€és pénziigyi osztily, a
tarsadalombiztositasi tevékenység, a foglalkozas-egészségiigyi szolgélat, valamint a
szamitastechnikai osztaly tevékenységének iranyitdja.

Feladatai:

- aszamviteli, adozasi, tarsasagi stb. torvényeknek megfelelé miikodés és adminisztracio
kialakitasa, megszervezése;

- a stratégiai és az éves lizleti tervezés soran a pénziigyi, munkaerd-gazdalkodasi és
koltséggazdalkodasi célkitiizések kidolgozasa;

- a mérlegadatok, az eredménykimutatas, a kiegészitd melléklet, az iizleti jelentés
szabalyszerliségének, valddisdganak biztositasa;

- mérlegkonszolidacié esetén a konszolidacioban résztvevd tarsasagok azonos
elszamolasi rendszerének biztositasa;

- atarsasag vagyonvédelméhez sziikséges elszdmoltatasi, okmany és bizonylati fegyelem
biztositasa;

- figyelemfelhivds az egyes eszkdozok kihasznalatlansagara, javaslat azok
atcsoportositasara vagy elidegenitésére;

- abefektetésekkel kapcsolatos dontések el6készitése és végrehajtasa;

- aberuhazasi célok és programok gazdasagossaganak véleményezése;

- a tarsasdg egész gazdasagi tevékenységének elemzése, az agazati €és termeldegységi
tervteljesitések értékelése, a controlling tevékenység;

- apénziligyi egyensuly folyamatos biztositasa, a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és
egyeb kotelezettségek teljesitése;

- az ugyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozo, az ellendrzést segité és a
statisztikai adatszolgaltatast biztositd informacios rendszer kialakitasa és fejlesztése, az
ehhez sziikséges szamitastechnikai és egyéb eszkdzok beszerzése;

- javaslattétel az anyagi ¢érdekeltségi rendszer miikddtetésére ¢€s a bérpolitikai
intézkedésekre;

- gondoskodas a tarsasag részesedéseinek nyilvantartasardl, az értékpapirok Orzésérdl, a
pénzkezelés szabalyszerliségérdl;

- arészvények és részvényesek nyilvantartasaval, az osztalék kifizetésével kapcsolatos
részvénytarsasagi feladatok elvégzése, illetve elvégeztetése;

- egylttmikodeés a konyvvizsgaloval és a FeliigyelOobizottsaggal;

- kozremiikddés a belsd szabalyzatok készitésében, illetve a sajat hataskorbe tartozok
elkészitése és kiadasa;

- a tarsasdg szamviteli szabdlyainak meghatarozasaért, a belsd szamviteli rend
kialakitasaért és mikodtetéséért;

- aszamviteli politika kidolgozéasaért;

- atarsasag éves beszamolojanak elkészitéséeért (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd
melléklet és lizleti jelentés) szabalyszerliségéért és valodisdganak biztositasaért;

- aleltarozasi munkak szabalyszerii lebonyolitasaért;

- a konszolidalt mérleghez sziikséges adatok és informdaciok elkészittetéséért és a
konszolidacioban résztvevo tarsasdgok azonos elszamolasi rendszerének biztositasaért;

- abizonylati fegyelem és a szamviteli el6irdsok betartasaért és betartatasaért;

- a tarsasdg Alapitdja, FelligyelObizottsdga ¢&és vezérigazgatoja felé torténd
adatszolgaltatasok hataridére vald pontos elkészitéséért és elkészittetéséért;

- apénziigyi tervek elkészittetéséért, a likviditasi vizsgalatokért és a pénzgazdalkodasért;



a vevOallomany ¢s a hitelgazdalkodas figyelemmel kiséréséért;
az addzas szabalyainak betartasa ¢és betartatasa mellett a koltségek minimalizalasaért;
az informatikai rendszer zavartalan mikddtetéséért;

Kiemelten felelQs:

- A szamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg és eredménykimutatas valodisagaért, azok
hataridore val6 elkészitéséért.

- A koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egyéb kotelezettségek teljesitéséért.

- A vagyon védelméért, a pénziigyi €s bizonylati fegyelem betartasaért.

- A hataskorébe utalt koltségek terv szerinti alakuldsaért, a pénziigyi egyensuly
biztositasaért.

Kozvetlen irdnyitasa ala tartozd osztalyok, 6nalld vezetd:

- Fokonyveld

- Controlling Osztaly

- Szamviteli és Pénziigyi Osztaly
- Szamitéastechnikai Osztaly



A RESZVENYTARSASAG VEZETO ALLASU MUNKAYALLA,L(')INAK ]
IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK
FELADATA

A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO
SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

Birtokpolitikai eloado
Feladatai:

A Részvénytarsasag és a Magyar Allam tulajdonaban 16v6 erdd és egyéb miivelési agba
tartozo6 teriiletekkel kapcsolatos feladatok:
- nyilvantartassal kapcsolatos feladatok végzése;
- telki szolgalom és egyéb korlatozo jogok nyilvantartasa, ligyintézése;
- intézi az ingatlan nyilvantartasi, a teriiletrendezési és kartalanitasi iigyeket;
- a Részvénytarsasdg hasznalatdban 1év0 teriiletek ,,Foldhaszndlati bejegyzése” gépi
adatfeldolgozasa, nyilvantartasa, atvezetése, pontositasok elvégzése;
- erd6 atadas-atvétel, karpotlas/1,2/, farmer foldcsere, folyamatban 1évé foldcsere
ligyek, teriiletmegosztasok elrendezése.

Titkarsag

Feladatai:
- hirk6zlési eszkozok kezelése;
- atitkarsagi kézi irattar kezelése, karbantartasa;
- lUgyiratkezelés, az irattarozas, az iratselejtezés elvégzése;
- aszervezeti egységek részére sziikséges iratkezelési nyomtatvanyok beszerzése, kiadasa
¢és nyilvantartasa;
- be- és kimend postaforgalom bonyolitéasa;
- irodaszer beszerzés, készletezés, kiadas.

Kiemelten felelds:

- asegédhivatal munkdajanak irdnyitasaért;

- a helyi irattdrozasért és iratkezelésért az Iratkezelési és Irattdrozasi Szabalyzatnak
megfelelden;

- aRészvénytarsasag munkavallaldinak teljes korli Cafetéria ligyintézéséeért;

- kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos adatszolgaltatasért és ligyintézésért;

- céges Udiiltetés, csereiidiiltetés ligyintézéséért;

- a kulfoldi szolgalati utakkal kapcsolatos T{igyintézésért, az Uti beszamolok
elkészitésének és elkiildésének figyelemmel kisérésért.




Feladatai:

Humanpolitikai vezet6

a) Szellemi dolgozdk kdrében

személyi kivalasztas, személyi tigyek dontésre vald elOkészitése, ligyintézése;
alkalmazasi feltételek (képesitési eldirasok, erkdlesi bizonyitvany) szamonkérése,
nyilvantartasa;

személyi anyagok kezelése;

személyi adatok nyilvantartasa és védelme;

a vezetés kiilonbozdé szintjein dolgozok teljesitmény értékelésének (szakmai
ismeretek, tényleges munkateljesitmény, munkavégzés mindsége, felelosségvallalés,
kapcsolat a munkatarsakkal stb.) koordinalasa;

konferenciak, tanulméanyutak ligyintézése;

személyiigyi elemzések, beszamolok elkészitése;

b) Szellemi ¢és fizikai foglalkozastuak kdrében egyarant

szakmai képzések, tovabbképzések szervezésének ligyintézése;

kitlintetések, jutalmazasok elokészitése;

palyakezdd szakemberekkel vald foglalkozas és annak koordinalasa;
korengedményes nyugdijazasok el6készitése;

fels6foku oktatdsi intézményekkel, valamint szakkozépiskolakkal ¢és a
szakmunkasképzo intézetekkel vald kapcsolattartas.

javaslattétel a tarsasdg foglalkoztatasi ¢és bérpolitikdjanak kialakitdsara, a
megvalositas figyelemmel kisérése;

javaslattétel a tarsasagnal alkalmazando belsd érdekeltségi rendszer miikodtetésére;
a foglalkoztatott 1étszam FEOR és besorolasi kategoriak szerinti nyilvantartdsa, a
munkaiigyi vonatkozast adatszolgaltatasi feladatok intézése;

a kiils6 szervezeti egységek alloméanyaba tartozo fizikai foglalkozasu dolgozokkal
kapcsolatos munkaiigyi feladatok megoldasanak eldsegitése, munkaiigyi
ellendrzések végzése;

a Kollektiv Szerzodés tervezetének koordinalt elkészitése, a Kollektiv Szerzodésben
foglaltak végrehajtasanak ellendrzése;

sziikség szerinti egyeztetés az Uzemi Tandccsal és a munkavallalok érdekképviseleti
szerveivel,

belsd kontrollrendszer miitkddtetésében valo részvétel.

Kiemelten felelQs:

a szemeélyi okmanyok kezeléséért, a nyilvantartdsok védelméért, a személyiségi
jogok megtartasaért;

a személyi allomany szakmai szinvonalanak noveléséért;

a nyilvanossagra hozott vagy jelentésekben kiadott adatok megbizhatdsagaért;

a mukodtetett belsé érdekeltségi rendszer keretében készitett értékelések
helytallosagaért;

a hataskorébe utalt munkaiigyi feladatok szakszerti ellatasaért.

Kozvetlen irdnyitasa alé tartozd 6nallo vezetd:

Tb. vezet6



Erdo6orzési feliigyelo

Feladatai:

- fegyveriigyek, hatosagi eskiik intézése, Szolgalati Szabalyzattal kapcsolatos vizsgaban
valo részvétel;

- Osszefoglalja és irdnyitja a vagyonvédelemmel és erd60rzéssel kapcsolatos teenddket;

- ellatja a tlizvédelmi tevékenységet;

- ellatja az erddteriilet igénybevételével, karrendezéssel €s kartalanitassal kapcsolatos
igyeket;

- apolgari védelemmel kapcsolatos feladatok intézése;

- szolgalati fegyver vasarlasanak, kiadasanak véleményezése;

- fegyveriigyek, hatdsagi eskii intézése;

Kiemelten felel6s:
- az erdOOrzési feladatok szervezett ellatasaért

PR referens
Feladatai:
Kiilsd kapcsolattartas a kovetkezd szervekkel: Agrarkamara, MTESZ, FAGOSZ ERTI, KNP,
szakosztalyiilések, kozépiskolak, NYME, OEE, Alfoldi Erdokért Egyesiilet, stb.
Belso szervezési tevékenység:

- Alapitvanyok tdmogatasi kérelmeinek iigyintézése, tanulmanyutak, kiranduldsok,
szakmai rendezvények, vandorgytilés, erdészbal, nyugdijas talalkozd szervezése €s a
nyugdijasok tigyeinek intézése.

- Minden az elézdekben fel nem sorolt kiilsd és belsé kommunikacids tevékenység.

Felelds: Meghatarozott feladatainak szakszerii és torvényes végrehajtasaért.

Minéségiranyitasi vezeto és energiairanyitasi vezeto

Fiiggelmi kapcsolatai:
- kozvetlen felettese: vezérigazgatd
- munkaltatoi jogkor gyakorldja: vezérigazgatd
- aldrendeltjei: = mindségiranyitdsi  €és  energiairanyitdsi  megbizottak, teljes
mindségiranyitasi €s energiairanyitasi szervezet,

Munkakapcsolatai:
- a Tarsasag minden vezetdje és dolgozoja
- aTarsasag MIR, EnIR megbizottai
- vevOk képviseldi
- beszallitok, alvallalkozok vagy azok képviseldi
- tanusito szervezet vezetdi, kijelolt auditorai
- szakmai teriiletéhez tartozo kiilsd szakértok

Helyettesités:
Tavolléte esetén munkakorét a vezérigazgato altal megbizott vezeto latja el.

Jelentési és adatszolgaltatasi kapcsolatai:




Jelentési kotelezettsége a vezérigazgatd felé van. Ezt meghaladdan a Tarsasag vezetése altal
eldirt rendszeres és/vagy idOszakos adatszolgaltatasi kotelezettségének kell eleget tennie.

Feladatai:

- azMSZ EN ISO 9001: 2015 szabvany €s a megujitasat koveto 1) szabvany
kovetelményeinek megfeleld mindségiranyitasi rendszer megujitasa és mitkodtetése;

- arendszer mikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

- az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvany kovetelményeinek megfeleld energiairanyitasi
rendszer miikodtetése, a rendszer mikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

- mindségiranyitassal kapcsolatos tigyekben a felsé vezetdség képviseldje;

- a rendszer allandd miikddoképességének biztositdsa, valamint hatékonysaganak
ellendrzése, fejlesztése;

- a mindségiranyitasi kovetelmények meghatarozasa az elokészités fazisaban a
mindségiranyitasi megbizottakkal;

- dontések meghozatalanak elokészitése problémak esetén a mindségiranyitasi
megbizottal;

- a vezetdségi attekintd iilésekre beszamold készitése a rendszer miikdodésérdl és a
folyamatos fejlodés értékelésérol,

- kapcsolattartds a hatosdgokkal és mas érdekelt felekkel;

- ellatja a tarsasag mérdeszkoz feliigyeloi, szabvanyfelelOsi tevékenységét;

- biztositja a kialakitott, bevezetett, fenntartott és folyamatosan fejlesztett EnIR
miukddtetését az ISO 50001:2011 nemzetkozi szabvanynak megfelelden;

- megbizza azon személyeket, akik tdmogatjdk az energiairdnyitidsi rendszerrel
kapcsolatos tevékenységet;

- beszamol a felsd vezetdség szadmara a cég energiateljesitményérdl, valamint az EnlR
teljesitményérol;

- biztositja az energiairdnyitasi tevékenységeknek a szervezet energiapolitikdjanak
megfeleld teljesitését;

- meghatdrozza és ismerteti a feleldsségeket és hataskoroket annak érdekében, hogy a
munkavallalok eldsegitsék a hatékony energiairanyitast;

- meghatdrozza a sziikséges kritériumokat és moddszereket ahhoz, hogy az EnIR
ellendrzése és milkodése egyarant hatékony legyen;

- elémozditja a szervezet minden szintjén az energiapolitika ¢és eldirdnyzatok
tudatositasat.

Hataskore:

- a mindségiranyitasi rendszerrel Osszefiiggd feladatai, és feleldssége alapjan feliigyeli,
ellendrzi a Tarsasag mindsitett folyamatait, jelzi a hidnyossagokat, kezdeményezi azok
megsziintetését, ellendrzi a helyesbitd és megel6zd intézkedések végrehajtasat és
hatékonysagat;

- szakmai feladatdval Osszefiiggésben korlatozas nélkiil hozzaférhet a Tarsasag belsd
dokumentumaihoz;

- feladataval 0sszefiiggésben kifelé teljes kapcsolat-felvételi €s targyalasi joga van;

- mindségiiggyel 0Osszefliggd egyes dokumentumokat, bizonylatokat aldirasaval
hitelesitenie kell;

- a rendszer eldirdsainak sulyos megsértése esetén felfiiggesztheti a kritikus
munkafolyamatot, és vizsgalatot végezhet az okok feltdrasdra és a hidnyossagok
megsziintetésére.



Feleldssége:

hataskorét engedély nélkiil nem Iépheti tal;

alairasaval hitelesitett dokumentumok tartalmaért felel;

felel a rabizott er6forrasok racionalis felhasznalasaért;

az altala kiadott valamennyi intézkedésért €s azok végrehajtasaért.

Szervezi, iranvitja és ellenOrzi:

belso feliilvizsgalatokat és vezetdi attekintd értekezleteket;
kiilso fél altal végzett feliilvizsgalatokat.

Javaslattételi kotelezettségei:

a kornyezeti teljesitményt kozvetleniil vagy kozvetve pozitivan befolydsolo
megoldasra;

tovabbképzésekre és oktatasokra;

szakirodalom, szabvanyok ¢és eldirasok beszerzésére;

barmely, a koltségeket, kornyezeti terhelést csokkenté megoldas bevezetésére.

Miiszaki Osztaly

Feladatai:
BERUHAZASOK

a stratégiai és az éves beruhazasi tervek osszeallitasa;

az egyes beruhazasok nyilvantartasa és dontés elokészitése;

engedélyezési és kivitelezési tervek elkészittetése;

ajanlatkérések, palydzatok elkészitése, koordindlasa, ligyintézése;

szerzOdések elokészitése;

kivitelezések koordinalasa, bonyolitadsa, miiszaki ellendrzés megszervezése;

miszaki atadas-atvételek, probailizem, hasznalatbavételi eljarasok, tizembehelyezések
szervezése, bonyolitasa, ligyintézése;

garancialis €s szavatossagi igények érvényesitése, ligyintézése.

MUSZAKI FEJLESZTES

rovid, kozép és hosszu tava fejlesztési tervek el6készitése, illetve elkészitése;
a fejlesztési munkakkal kapcsolatos arajanlatok atvizsgaldsa, dontésre elokészitése;
a fejlesztési munkékkal kapcsolatos szamlak ellendrzése.

GEPJARMU UGYINTEZES

a Részvénytarsasag kozuti gépjarmi allomanyaval kapcsolatos engedélyek beszerzése;
gépjarmiivek vizsgaztatasanak, forgalombdl valo kivondsanak hatosagi tigyintézése;

a gépjarmiiadoval kapcsolatos tigyek intézése;

a Részvénytarsasdg jarmiiveinek kotelezd felelosség- ¢s CASCO-biztositdsanak
igyintézése, karesetek ligyintézése;

a Részvénytarsasag gépjarmiivei lizemanyag fogyasztasdnak elszamolasaval
kapcsolatos intézkedések megtétele;

a  Részvénytarsasdg  Kozpont  gépjarmii  4allomanydnak  iizemeltetése,
iizemanyagfogyasztas elszdmolasa, a gépjarmi hasznalat ellendrzése;

a Részvénytarsasag tulajdonaban 1évo gépjarmiivek vezetéséhez sziikséges engedélyek
elkészitése.



LAKASGAZDALKODAS ES INGATLAN GAZDALKODAS

a Részvénytarsasag ¢és az MNV Zrt. tulajdondban 1évé bérlakasokra ¢€s épiiletekre
vonatkozo nyilvantartas készitése és vezetése;

a lakasok bérleti szerzodésének elkészitése, a szerzodéssel kapcsolatos sziikséges
ligyintézés végzése;

a Részvénytarsasag.tulajdondban 1évo lakdingatlanok bérletére vonatkozo 1/1996. sz.
Vezérigazgatdi Utasitas betartasanak ellendrzése;

a lakasok megfeleldé miiszaki allapotban valo tartdsanak ellenérzése;

lakoingatlanok értékesitésének lebonyolitasa;

a Részvénytarsasag tulajdondban 1évo ingatlanok (irodaépliletek, miihelyek, raktarak,
iizemi épiiletek, stb.) megfeleld miiszaki allapotanak biztositasa;

az ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa.

A RESZVENYTARSASAG ALTAL BERELT TARGYI ESZKOZOK

/INGATLANOK, GEPEK, stb./ BERLETEVEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Bérleti szerz6dések eldkészitése és elkészitése dontésre.
A szerzddések nyilvantartasa.

MUNKAVEDELEM

gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célkitlizések 6sszhangban legyenek az egészséget
nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés kdvetelményeivel;

a fejlesztések megvaldsulasaval a munkavédelmi szabalyokban meghatarozott, ezek
hianyaban a tudomanyos, technikai szinvonalnak megfeleld biztonsagi allapot j6jjon
létre;

gondoskodik az 0 gépek, berendezések munkavédelmi mindsitésérol;

a munkavédelmi tevékenység operativ irdnyitoja;

kapcsolattartds a munkavédelmi szakfeladatok ellatdsdval megbizott kiilsd
munkatarssal;

munkavédelmi ellendrzések megtartdsa és a sziikséges intézkedések megtétele;
munkabalesetek  kivizsgdldsanak szervezése, részvétel a stlyos balesetek
kivizsgalasaban;

munkavédelmi oktatasok megtartasanak ellendrzése.

EMELOGEP UGYINTEZES

Gondoskodni kell:

az 1j vagy felgjitott, athelyezett emeldgépek atvételi eljardsaira vonatkozo eldirasok
maradéktalan teljesitésérdl,;

az emeldgépek és berendezések iizembiztonsaga és balesetmentessége érdekében
sziikséges intézkedések megtételérdl,

az emeldgépek ¢és berendezések eldirasszerli nyilvantartasar6l, dokumentumainak
megorzésérol;

vizsgalatok, javitasok vagy atalakitadsok dokumentalasarol;

az id6szakos biztonsagi feliilvizsgalatok lebonyolitasarol;

az emeldgépek tizembehelyezésérdl;

arrol, hogy a miszaki vizsgéalatokkal kapcsolatos teenddket emeldgépenként
meghatdrozza és azt irdsban a miiszakos vizsgélatot végzé munkavaéllalok részére
megadja;

arrol, hogy a vizsgalatok soran feltart, az emel6gép naploba bejegyzett vagy egyébként
tudomadsara jutott hianyossagokat vagy szabalytalansagokat megsziintessék;



a kotozo eszkozok, teherfelvevo szerkezetek nyilvantartasarol, azok iddszakos terhelési
probajanak  megszervezésérél és  lebonyolitasarol, préobak  eredményének
dokumentélasardl, a fliggesztd eszk6zokon a teherbiras feltiintetésérol;

az emeldgép-kezelok és kotozok tanfolyamra torténd beiskolazasarol,

az emelogép kezelési €s karbantartasi utasitasanak elkészitésérdl és tudatositasarol;

az emel6gép naplok vezetésének ellendrzésérol;

szakmailag iranyitja az erdészeti emel6gép megbizottakat.

TARGYI ES FOGYOESZKOZ SELEJTEZESI FELADATOK

A Részvénytarsasag Selejtezési Szabalyzata szerinti feladatok.

INFRASTRUKTURAVAL KAPCSOLATOS FELADATOK

Teljes korti ligyintézés

telefon alkozpontok;

mobil telefonok;

CB radiok;

fénymasolok;

analog ¢és digitalis vonalak tekintetében.

ENERGIAGAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK

Villamos energia és vezetékes gaz energiaval kapcsolatos feladatok koordinalasa.
Kapcsolattartas a feladatok végzésével megbizott kiilsd tarsasdggal, megbizasi szerzédésnek
megfelelden.

TARGYI ESZKOZ NYILVANTARTAS, STATISZTIKAI FELADATOK

Beruhdzasok, felujitasok, immateridlis javak:

allomanybavételi bizonylatok kitoltése, kartonok megnyitésa;

brutto érték modositdé okmanyok kiallitdsa, kartonra vezetése;

egyeztetés a konyveléssel;

okmanyok, bizonylatok leadasa a konyvelésnek és az egységeknek;
szamitogeépes feldolgozas;

kigytijtések a statisztikdhoz;

targyi eszk6zok nyilvantartasa, dlloméanyrendezése;

allomanyvaltozas dokumentélésa, torzslapok kitdltése;

novekedés €s csokkenés (bruttod, nettd €s halmozott értékben fokonyvi szamonkeént);
allomanyvaltozas szamitogépes feldolgozasa;

tablok adatainak ellendrzése, egyeztetés a konyveléssel, egységekhez kikiildése;
kigytijtések a statisztikdhoz;

beruhdzasi statisztikai jelentések dsszeallitasa.

A miuszaki osztalyvezetO kiemelten felelOs:

az energiagazdalkodas és az anyaggazdalkodas tervszerli végrehajtasaért;

a gépjarmiivek miiszaki szinvonalanak megtartasaért;

a lakasallomany szakmai igényeknek megfeleld allagmegovasaért.

a tervek készitése és adatszolgaltatas soran a kozolt adatok megbizhatdsagéért.



Vallalkozasvezeto

Feladatai:

- a Részvénytarsasag Alapszabalyaban, SZMSZ-ében, a vonatkoz6 jogszabalyokban
meghatarozott jogosultsagok ¢és kotelezettségek betartasa;

- kertépitéssel, zoldteriilet-kezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa;

- arajanlatainak O0sszeallitasa, szerz6déskotés, kivitelezés szakmai irdnyitasa, elszamolés
készitése;

- vallalkozokkal valo kapcsolattartas, ajanlat kérés, teljesités esetén elszadmolas;

- Tarsasag Kozpontjanak iranyelvei, Utmutatasai €s tervezési utasitasai alapjan pénziigyi
terv elkészitése, végrehajtasa;

- minden egyéb, amellyel a vezérigazgatd megbizza.

Felel6s:

- meghatéarozott feladatainak szakszert és torvényes végrehajtasaért, valamennyi altala
kiadott intézkedésért és azok végrehajtasaért;

- munkakorével kapcsolatos pontos adatszolgaltatasért;

- munkakodrével Osszefiiggd adminisztracids tevékenység torvényességéért;

- azérvényes bizonylati rend szerinti végzéséért;

- hataridOk betartasaért.

TB vezeto
Feladatai:

- Térsadalombiztositasi feladatok ¢és a termeldegységi kifizetOhelyek feliigyeletének
egylittes ellatasa.

- Hataskorébe tartozo statisztikai jelentések elkészitése, a statisztikai adatok
nyilvantartasa.

- Szakteriiletével kapcsolatos szervezési és ligyviteli rendszerek kialakitdsdban valo
részvétel.

A TB vezetd kiemelten felelOs:

- a hataskorébe utalt tarsadalombiztositasi feladatok szakszeru ellatasaért;
- atarsasag tarsadalombiztositdssal szembeni kotelezettségeinek teljesitéséért.

Jogasz

Figgelmi kapcsolatai:

- kozvetlen felettese: vezérigazgatd
- munkaltatoi jogkor gyakorldja: vezérigazgatd

Feladatai:
- Jogi tanacs-, tajékoztatas adasa, beadvanyok, szerzddések ¢és egyéb okiratok
szerkesztése;



- adatvédelmi tisztviseldi feladatok ellatasa a hatalyos jogszabalyok alapjan;

- azlugykorében tudomasara jutott jogsértésekre a vezérigazgato figyelemfelhivasa, azok
megsziintetése érdekében javaslat megtétele;

- a gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatdrozatok jogi szempontbol torténd
elokészitése;

- szerzddések eldkészitése, véleményezése, a szerzddésekbol szarmazd és egyéb igények
érvényesitése, valamint a KEFAG Zrt. jogaira és kotelezettségeire kihatd egyéb
megallapodasok el6készitése, jogi szempontbdl torténd vizsgalata;

- a szervezet bels6 szabdlyzatainak kidolgozasaban, aktualizdlasdban vald részvétel a
vezérigazgatd megbizasa alapjan;

- humanpolitikai vezetd munkdjanak jogi timogatasa;

- kozbeszerzések lebonyolitasaban valo részvétel;

- fogyasztovédelmi referensi feladatok ellatasa;

- jogtar és cégfigyel6 rendszerekkel kapcsolatos ligyintézés;

- szerzOdés nyilvantartd rendszer feliigyelete;

- FB ulések szervezése;

- Dbels6 kontrollrendszer mikodtetésében valo részvétel;

- avezérigazgato altal rabizott egyéb eseti jellegli feladatok.

Felelds:
- altala nyujtott informaciok jogi megalapozottsagaért;
- jogszabalyokban foglaltak betartasaért a munkakdri feladataihoz kapcsoldédodan.



TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA ALA

TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

Erdoégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztaly

Feladatai:

A mag-, csemete- és diszfatermelés, az erddtelepités, -felajitas és erdonevelés, altalaban
az erdomivelés szakszerli, erdétervi eldirdsok szerinti tevékenységének szervezése,
irdnyitasa és ellendrzése.

A megbizas alapjan végzett erddgazdalkodasi munkdk, valamint a mellék-
haszonvételekkel kapcsolatos terv-elokészitési feladatok, és azok végrehajtasanak
iranyitasa.

A kivitelezések mindségi és miszaki atvételében vald koézremiikddés, az atvett
teljesitmények elszamoldasa.

A termelés miiszaki és anyagi feltételeinek és a termelés koordinéltsaganak biztositasa.
Az erdémiivelési tevékenységgel kapcsolatos fejlesztési lehetdségekre javaslattétel,
hazai és kiilfoldi eljarasok tanulméanyozasa ¢€s értékelése.

Erddallomany-gazdalkodas az erddtervek naprakész allapotanak megfelelden.

A Részvénytarsasag fahasznalati tevékenységének szakmai, erddtervi, valamint vevoi
igényeknek megfelelé megtervezése.

A munkdk végrehajtdsanak ellenérzése, a Részvénytarsasdg és a piac érdekeinek
megfeleld valasztékolés biztositdsa.

A kitermelt faanyagoknak a vevok részére megfeleld idOben, valasztékban ¢és
mennyiségben valé rendelkezésre bocsatasa, illetve leszallitasa.

A termelési és mozgatasi feladatok litemezése, a miiszaki és anyagi feltételek és a
termelés koordinaltsdganak biztositésa.

A fahasznalati tevékenységgel kapcsolatos fejlesztési lehetdségekre javaslattétel, hazai
és kiilfoldi eljarasok tanulményozasa és értékelése.

A természetvédelmi erddkezelés és a természetvédelmi célok megvaldsulasa érdekében
végzett tevékenységek iranyitasa, tervezése, ellendrzése.

A termeldegységeknél a munkafegyelem, a tulajdonvédelem, a tlizvédelmi és
munkavédelmi rendelkezések betartdsdnak ellendrzése.

A szakagazati terv kidolgozasa, a vallalati terv elkészitésében valo kozremiikodés.

Az erddtervi nyilvantartasok vezetése.

A Részvénytarsasag természet- és noveényveédelmi feladataival kapcsolatos ligyintézés.
Kozremiikodik a tlizvédelmi tevékenység végrehajtasaban.

A maggazdalkodas teriiletén alkalmazott maggazdalkodasi alap- €s alkalmazott kutatas;
Szoros egyiittmiikodés az NEBIH Novénytermesztési és Kertészeti Igazgatosag
Erdészeti és Energetikai Szaporitdanyag Felligyeleti Osztallyal és az ERTI-vel.

Az alfoldi mag és szaporitdanyag-forrasok (magtermd allomany, plantazs, anyatelep)
1étesitésének, fenntartasanak, fejlesztésének, hozambecslésének és koordinalasanak
végzese (elsGsorban a alfoldi teriileten).

Csemetetermesztési  €s erdomiivelési technologiai fejlesztések programjainak
Osszeallitasa és szervezése.

GénmegOrzés (erdei gyiimolcsok, erdei fafajok).

A mikodéshez sziikséges palyazatok benyujtasa.

Kapcsolattartas kiilsé szervekkel.



Ezen belul:

a vadgazdalkodasi terv elkészitése;
vadlétszam-becslések elvégzése;
a 1étszambecslésen alapul6 allomanyszabalyozasi terv elkészitése és végrehajtasa;
a vadkilovések naprakész nyilvantartasa;
a vadgazdalkodasi terv részeként megadott intenziv vadfold-miivelési €s vadetetési
feladatok elvégeztetése;
vadaszati lizemterv vezetése;
a vad altal okozott karok - mez6gazdasagi, erdei, kozuti - kartéritési ligyeinek intézése;
a vadaszati agazattal kapcsolatos hivatalos adatkdzlés illetékes hatosagi szervekhez;
a Részvénytarsasag tulajdondban 1évo vadaszhazak lizemeltetésének biztositasa;
elszdmoléasokkal kapcsolatos ellendrzések végzése;
vadaszati idényen kiviili lelovések engedélyeztetésének kérése;
magkutatas, magvizsgalat;
mikorrhiza kutatas;
génmegoOrzeés, magtermesztd lltetvények 1étrehozasa, fenntartasa;
talajlabor;
erdészeti kutatasok:
o erd6-hidrolédgiai kutatas
o fontosabb allomanyalkot6 fafajok magtermd allomanyainak rendszeres
figyelése
o acédrusok telepitési lehetdségei a Duna-Tisza kozén
o aszeélsdséges homoki termdhelyek erddsitésében alkalmazhato fafajok
palyazat figyelés, javaslattétel palyazati témakra, palyazat iras.

Az Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztaly vezetdje kiemelten felelds:

az erdéallomany-gazdalkodas vallalati feladatai végrehajtasaért;

a szakmai kovetelmények és az erddtervi eldirasok betartasaért;

a termelt termékek mennyiségének és mindségének megdrzéséért;

a szakagazati tervek ¢€s jelentések, az adatszolgaltatdsok megbizhatdsagaért;

a vadgazdalkodas tervszerll irdnyitasaért és a gazdalkodas eredményességéért;

a vadgazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért;

a vadaszati szerz6désekben a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;

a tervezés €s egyéb adatszolgaltatas sordn a kozolt adatok megbizhatdsagaért;

a milkodéshez sziikséges palydzatok magas szinvonalon torténd 0Osszeéllitasaért,
benyujtasaért;

a rendelkezésre allo (palyazat utjan elnyert pénzek) keretosszegek megfeleld
felhasznalasaért.

Kereskedelmi Iroda

Feladata:

Végzi a Részvénytarsasag piackutatasi és marketing tevékenységét.

A piaci informaciok és a termelési lehetdségek alapjan ellatja a Részvénytarsasag
vezetését a kereskedelempolitikai irdnyelvek kialakitasahoz sziikséges informéaciokkal.
Kiemelt feladata a wvallalati arrendszer kialakitasa, mikodtetése és folyamatos
karbantartasa.

Eldkésziti, és a hataskorébe tartozo esetekben letargyalja a szallitasi szerzédéseket.
Elékésziti a szerzOdések alapjan a szallitasi rendelkezéseket.



Nyilvantartja a szerzddéses kotelezettségeket és azok teljesitését, sziikség esetén
javaslatot tesz a feladatok atcsoportositasara.

Eldkésziti, illetve ellendrzi és tovabbitja a Szamviteli és Pénziigyi Osztalyra a fatermék,
fafeldolgozasi termék és vadéaszathoz kapcsolodo szallitdsi jegyzékeket, export és
belfoldi jovairokat, szamlakat a kereskedelmi szamlak kiallitasanak érdekében.
Ellenérzi a Szamviteli és Pénziigyi Osztalyra beérkezd, az erdészetek, iizemek altal
kibocsatott belfoldi szdmlakat.

Intézkedéseket tesz a hataridore be nem folyt kdvetelések behajtasara.

A széllitdsokkal kapcsolatos egyéb tevékenységek intézése: kocsidllasok, birsagok
nyilvantartasa és kivizsgalasa, kifogasolasok rendezése, kozremiikddés szerzédésekkel
kapcsolatos jogvitaban, a Részvénytarsasag allaspontjanak kialakitasa és képviselete,
jogasszal egytittmiikodve.

A véllalati terv elkészitésében val6 kdzremitkddeés.

Faipari agazatvezet6

Feladatai:

az éves tervek dsszeallitdsdban vald egylittmiikddés;

kozremiikddés a faipari iizemek biztonsagos miikddtetéséhez sziikséges targyi feltételek
megteremtésében;

javaslattétel a fejlesztésekre;

részt vesz a faipari lizemek alapanyag ellatdsdban mind mennyiségi, mind mindségi
tekintetben,;

az alapanyag biztonsdg megteremtése;

javaslattétel a Részvénytarsasag faipari tevékenységet folytatd {izemeit érintd
kérdésekben;

mindaz, amivel a vezérigazgat6 helyettes megbizza.

Kiemelten felelds:

a faipari 4gazatban a profit eléréséért;

a késztermék mindségeert;

a faipari lizemek rentabilis miikodtetésért;

a tevekenységi koréhez kapcsolodo szabalyozottsagi helyzet kialakitasaért.

Jo egyittmukodésre torekszik:

Kereskedelmi Irodéaval
Miszaki Osztallyal
Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Osztallyal

Hataskore:

Okopal Raklap Uzem és a Bugaci Faipari Uzem



GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA ALA

TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

Fokonyvelo

Szervezeti helye és jogallasa

szervezeti hely: A KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.

alkalmazaséra jogosult: vezérigazgato

fegyelmi jogkorének gyakorldja: vezérigazgatd

karfelelosségének mértéke: a Munka Torvénykonyve, a Kollektiv Szerzodés és a Ptk.
vonatkoz6 rendelkezései az irdnyadok

kozvetlen felettese, irdnyitoja: gazdasagi vezérigazgato helyettes

tavollétében rendszeres helyettesitdje: a szamviteli €s pénziigyi osztalyvezetd

Tevékenységi kore: a Részvénytarsasag szamviteli, pénziigyi, controlling tevékenység
iranyitésa.

Felelds:

- atarsasag szamviteli szabalyainak meghatarozasaért, a bels6 szamviteli rend
kialakitasaért és mikodtetéséért;

- aszamviteli politika kidolgozasaért;

- atarsasag éves beszamolojanak elkészitéséért (mérleg, eredménykimutatas,
kiegészité melléklete és lizleti jelentés) szabalyszertiségéért ¢s valddisdganak
biztositasaért;

- aleltdrozasi munkak szabalyszerti lebonyolitasaért;

- akonszolidalt mérleghez sziikséges adatok és informaciok elkészitéséért és a
konszolidacidban résztvevo tarsasagok azonos elszamolasi rendszerének
biztositasaért;

- abizonylati fegyelem ¢€s a szamviteli eldirasok betartasaért és betartasaért;

- atarsasag Alapitdja, Feliigyelobizottsaga és vezérigazgatdja felé torténd
adatszolgaltatdsok hatariddre valo pontos elkészitéséért;

- apénziigyi tervek elkészitéséért, a likviditasi vizsgalatokért és a
pénzgazdalkodasaért;

- avevdallomany és a hitelgazdalkodas figyelemmel kisérése;

- az adozas szabdlyainak betartasa €s betartatasa mellett a koltségek
minimalizalasaért;

- az informatikai rendszer zavartalan mikodtetéséért;

- az éves belso ellendrzési terv elkészitéséért és annak teljesitéséért;

- aszamviteli, adozasi, tarsasagi stb. torvényeknek megfelelé miikodés €s
adminisztraci6 kialakitasa, megszervezése;

- astratégiai €és az éves tervezeés soran a pénziigyi, munkaerd-gazdalkodasi és
koltséggazdalkodasi célkitlizések kidolgozasa;

- atarsasag vagyonvédelméhez sziikséges elszamoltatasi, okmany és bizonylati
fegyelem biztositasa;

- atarsasag egész gazdasagi tevékenységének elemzése, az agazati és
termeldegységi tervteljesitések értékelése, a controlling tevékenység;

- apénziigyi egyensuly folyamatos biztositasa, a koltségvetési, tdrsadalombiztositasi
¢és egy¢eb kotelezettségek teljesitése;



- azugyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozo, az ellendrzést segitd és a
statisztikai adatszolgaltatast biztositd informacids rendszer kialakitésa s
fejlesztése, az ehhez sziikséges szamitastechnikai és egyéb eszk6zok beszerzése;

- javaslattétel az anyagi érdekeltségi rendszer miikddtetése €s a bérpolitikai
intézkedésekre;

- gondoskodas a pénzkezelés szabalyszeriségérdl;

- kozremiikodés a belsd szabalyzatok készitésében, illetve a sajat hataskorbe
tartozok elkészitése és kiadasa.

Kiemelten felelds:
- aszamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg €s eredménykimutatas valodisagaért,
azok hataridore valo elkészitéséért;
- akoltségvetési, tarsadalombiztositasi €s egyéb kotelezettségek teljesitéséért;
- avagyonvédelméért, a pénziigyi €s bizonylati fegyelem betartasaért;
- a hataskorébe utalt koltségek terv szerinti alakulasaért, a pénziigyi egyensuly
biztositasaért.

Feladatai:

Szakteriileti feladatai:

- részt vesz a tarsasag eredményes miikodtetését biztositod stratégiai és iranyitasi
feladatok ellatasaban;

- irényitja, ellendrzi, beszdmoltatja és értekeli a Szamviteli és Pénziligyi Osztaly,
valamint a Controlling Osztaly hierarchikus rendjében tartoz6é munkavallaloit;

- meghatdrozza az iranyitasa ala tartozo6 szervezet munkamodszerét;

- gondoskodik az eldirt nyilvantartasok naprakész vezetésérdl, jelentési
adatszolgaltatasi, elszdmolasi kotelezettségének hataridore torténd teljesitésérol,

- javaslatot tesz a beosztottak tovabbképzésére;

- elkésziti az irdnyitdsa al tartoz6 munkatarsak munkakori leirasat;

- engedélyezi az iranyitasa ala tartoz6 alkalmazottak szabadsag igénybevételének
1d6pontjat;

- igazolja az alkalmazottak munkéban toltott idejét;

- dont a tarsasagi €s szakmai szabalyzatok altal illetékességi korébe sorolt feladatok
intézkedést kivano tigyeiben;

- gyakorolja az utalvanyozasi jogosultsagat.

Ellendrzési feladatai:
Folyamatba épitett ellendrzést lat el.

Eseti feladatok:

Kozvetlen felettesének utasitasara olyan eseti feladatokat is teljesiteni koteles, melyek az el6z6
felsorolasban nem szerepelnek, de munkakoére (megbizasa) jellegébdl megallapithatoan
tevékenységi korébe tartoznak, ahhoz kozel allnak, vagy sziikséghelyzetbdl adodnak.

Kotelezettségei:
- Bizonylati és ligyviteli kotelezettségét az Iratkezelési Szabalyzatban hatarozza meg.
- Egyiittmtkodési kotelezettségei: az Alapitoval, a Feliigyeldbizottsaggal, feltigyeleti,
hatosagi, szakhatosagi szervekkel, tarserdégazdasagokkal, a konyvvizsgaloval.
- Tajékoztatasi kotelezettsége: kozvetlen felettese felé.




Hataskore:

Gyakorolja vezetdi jogosultsagat az SZMSZ, és az azt kiegészitd szabalyzatok,
utasitasok szerint.

Véleményezési jog: a tarsasag szamviteli, pénziigyi €s informatikai tevékenységét
érintd valamennyi kérdésben.

Dontési, alairasi és kotelezettségvallalasi jog: az SZMSZ-ben, az azt kiegészitd
szabalyokban, vezérigazgatoi utasitadsokban és a mindségiigyi eljarasban foglaltak
szerint.

Utavanyozasi jog: az SZMSZ rendelkezése szerint.

Utasitasi, intézkedési jog: a vezetése alatt all6 osztalyok munkavallaléi felé.
Beszamoltatasi jog: az iranyitasa ala tartozo valamennyi munkavallalora kiterjed.

FOKONYVELO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO
SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

Controlling Osztaly

Feladatai:

A vezérigazgatd altal kiadott tervezési utasitas alapjan a kozponti osztalyokkal
Osszehangolt stratégiai és éves iizleti tervjavaslat 0sszeallitasa, a termeldegységi tervek
feliilvizsgalata, a résztervek és részcélok 6sszehangolasa egységes tervveé.

A stratégiai és éves Tlzleti tervezés folyamataban kozremikodik a tervezés
vallalatspecifikus céljainak meghatarozasdban, a vallalat jovoképének kialakitasaban, a
sziikséges informaciok biztositasaban.

A tarsasag és az Onelszdmolo egységek gazdasagi tevékenységének elemzése, az dgazati
¢s termeldegységi tervteljesitések értékelése, a controlling feladatok ellatasa.

Vizsgélja a termelés és gazdalkodas hatékonysagat, jovedelmezdségét.

Kozremikodik a tervmodositdsok kidolgozasaban, elemzi, értékeli a modositasok
hatésat.

A hataskorébe tartozo statisztikai jelentések elkészitése, a statisztikai adatok
nyilvantartdsa, a belsd informacios rendszer miikodtetése.

Az iizleti jelentés csoportra vonatkozo részeinek elkészitése.

Az eredménykimutatdshoz ¢és mérlegkészitéshez sziikséges Onkoltségszamitas
(utdkalkulacid) elvégzése.

Szakteriiletével kapcsolatos szervezési és ligyviteli rendszerek kialakitasaban vald
részvétel.

A feladatkorével Osszefliggd belsd szabalyzatok elkészitése és karbantartdsa.

A Controlling Osztaly vezetdje kiemelten felelds:

A téarsasag tervezési munkdjanak szinvonalaért, a tervkészités és tervteljesités értekelés
hatariddinek betartasaért.

A gazdasagi elemzések, utokalkulaciok és statisztikai  adatszolgaltatasok
megbizhatdsagaért.

A vezérigazgato kiilonleges (egyedi) megbizéasainak ellatasaért.

Szamviteli és Pénziigyi Osztaly

Feladatai:

A bizonylati rend és okmanyfegyelem szabalyainak kidolgozasa és érvényesitése.



A konyvviteli el6irasok ¢€s szamviteli rend betartdsan keresztiil a tarsasag
vagyonvédelmének biztositasa.

A gazdasagi események analitikus €s szintetikus konyvvezetésének megszervezése.

A konyvelésre atvett anyag ellendrzése, egyeztetése, gépi feldolgozasra valo
elokészitése és rogzitése.

Az analitikus nyilvantartasok egyeztetése a fokonyvi szamlakkal.

A tarsasag eszkozeinek ¢€s forrasainak nyilvantartasa €s azok valtozasainak kimutatasa.
A targyi eszkozok leltdrozasi szabalyzat szerint meghatarozott iddbeni szambavétele.
A havi és negyedéves zarlati munkak megtorténte utan a fokonyvi kivonat elkészitése,
ellendrzése és az eredmény kimutatasa.

A szamviteli politikaban rogzitett elvek betartasaval - a tarsasag szervezeti egységeinek
koézremiikddésével - az éves beszamolo javaslatanak 6sszeéllitasa, a konszolidalt mérleg
elkészitése.

Az Onelszamolo egységek konyvelésének 0sszehangolasa, iranyitasa, adatszolgaltatas
az onelszamolasok elkészitéséhez, azok koordinalasa.

A leltarozasi munkak megszervezése és értékelése.

A foly6észamlédk folyamatos ellendrzése, a szamlaegyeztet6k hataridére valod
megkiildése.

A tarsosztalyokhoz kapcsolddo tigymenet allando figyelemmel kisérése és a sziikséges
egyeztetések elvégzése.

A szamitogépes adatfeldolgozasi €s informécios rendszer zavartalan mitkddtetése.
Gondoskodéas a pénziigyekkel Osszefiiggd tligyvitel, valamint a pénzkezelési és
bizonylati rend kialakitasarol, karbantartasarol.

A tarsasag likviditasi tervének elkészitése, a kamat- ¢és bankkdltségek tervezése,
javaslattétel a pénzgazdalkodas javitdsara.

A sziikséges hitelek biztositdsa, a banki hitelszerzédések lehetd legkedvezdbb
kamatfeltételekkel valo elokészitése, a hitelek hataridére torténd visszafizetése.

Az illetékes szervezeti egységek altal igazolt kimend és beérkezd, valamint export
jovairo szamlék nyilvantartasba vétele.

A koveteléesek ¢és tartozasok nyilvantartasa, a tarsasdg pénziigyeinek iddbeni
lebonyolitasa, a diszponibilitas folyamatos bemutatasa.

A Részvénytarsasag 0sszes nem fizikai dolgozdja és a kozpont fizikai dolgozdinak
bérszamfejtése.

A Részvénytarsasag részére sziikséges bélyegzok és cégbélyegzok beszerzése.
Gondoskodas a koltségvetéssel kapcsolatos elszamolasok, kiilondsen az addbevallés, az
adofizetés és -visszaigénylés hataridore valo lebonyolitasarol, az egyéb kotelezettségek
pénziigyi teljesitésérol.

A kintlévoségek és a hataridon tali fizetések figyelemmel kisérése, fizetési
felszolitasok, kamatterheld levelek megkiildése, peres eljarasok kezdeményezése.

A kozponti pénztar miitkodtetése, a kiilsd szervezeti egységek pénztarainak készpénzzel
valo ellatasa az eldirt formak és jogcimek keretein beliil, intézkedés a bérek idében
torténd kiutalasarol.

A tarsasag értékpapirjainak kezelése, nyilvantartasa, tranzakciok lebonyolitésa.

A valuta- és devizaforgalom ellatdsa, koordinalasa ¢és ellendrzése, a sziikséges
engedélyek megszerzése.

A pénziigyi eldirasok betartdsanak biztositasa, a pénztarak rendszeres ellendrzése.

Az okmanyok bizonylati rendnek megfeleld kezelése.

A pénziigyi tablok ellendrzése és felhasznalasa, az informaciok illetékesekhez torténd
eljuttatasa.



Rendszeres tajékoztatds a gazdasagi vezérigazgato-helyettes, illetve a vezérigazgatod
részére a pénziigyi helyzetrdl.

Az éves lzleti jelentés szakteriiletével 0sszefiiggd részeinek 0sszeallitasa.

A feladatkorével osszefliggd belsd szabalyzatok elkészitése és karbantartésa.

A Szamviteli és Pénziigyi Osztdly vezetdje kiemelten felelds:

a szamviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend ¢s okmanyfegyelem szabalyainak
betartasaért;

a mérleg ¢és eredménykimutatds valodisadgaért, az éves beszdmold és a konszolidalt
mérleg hatariddre valo elkészitéséért;

a vagyonvédelem biztositasaért, a leltdrozas megszervezéséért és értékeléséért;

a szamitogépes adatfeldolgozas és informacios rendszer miikddésének koordinalasaért;
a pénz- és hitelgazdalkodéasra vonatkozd rendelkezések, utasitasok végrehajtasaért,
bankszamla-terhelések és egyenlegkozlések helyességéért;

a tarsasag koltségvetéssel szembeni kotelezettségeinek teljesitéséért, adobevallasok
helyességéért;

a tarsasdg pénzgazdalkodasanak zavartalansagaért, a fizetOképesség folyamatos
fenntartasaért;

a pénzkezelési szabalyzatban foglaltak betartasaért.

Szamitastechnikai Osztaly

Szervezeti helye és jogallasa

Feladatai:

Halozat miikodtetése és felligyelete.

E-mail rendszer miikodtetése €s felligyelete.

Hardver és szoftver eszkdzok megrendelésének eldkészitése, eszkdzok atvétele.
Kapcsolattartas a kiilsé megbizott cégekkel.

Adatbazismentés. A mentés feliigyelete, archivalasa, valamint azok visszatoltése a
kiegészito szerverre.

Adatmentés a munkaallomdsokon.

Oracle szerver adminisztracio: szegmens meéretek ellendrzése, bovitése.
F4jlszervereken tarolt adatok mentése, archivalasa.

Transzferek fogadasa a telephelyrdl. Kiildés, ellendrzés.

Virusirto szerver lizemeltetése, adminisztralasa.

Felhasznaloi problémak kezelése.

Szoftverek nyilvantartasa.

Eseti feladatok:

Kozvetlen felettesének utasitasara olyan eseti feladatokat is teljesiteni koteles, melyek az el6z6
felsorolasban nem szerepelnek, de munkakoére (megbizasa) jellegébdl megallapithatoan
tevékenységi korébe tartoznak, ahhoz kozel allnak, vagy sziikséghelyzetbdl adodnak.



Hatéskore:

Véleményezési jog: a tarsasag informatikai tevékenységét érintd valamennyi kérdésben,
Utasitasi, intézkedési jog: a vezetése alatt allo munkavallaloi felé,
Beszamoltatasi jog: az iranyitasa ala tartozo valamennyi munkavallalora kiterjed.

KULSO SZERVEZETI EGYSEGEK, AZ ERDESZETEK, AZ OKOPAL RAKLAP

UZEM ES VEZETOIK FELADATA

A Részvénytarsasag kiilsé teriileti egységei az erdészetek és az Okopal Raklap Uzem,

amelyek kozvetleniil termelési tevékenységet végeznek.

Eszak-Kiskunsagi Erdészet: 6041 Kerekegyhaza, Dozsa Gy. u. 117.
Bugaci Erdészet: 6114 Bugac, Felsémonostor 545.

Csaszartoltési Erdészet: 6239 Csaszartoltés, Sport tér 7.

Juniperus Parkerdészet: 6000 Kecskemét, Martirok utja. 88.
Dél-Kiskunsagi Erdészet: 6422 Tompa, Felsdsaskalapos 24.
OKOPAL Raklap Uzem: 6440 Janoshalma, Kisszallasi ut 10.
ERDOGEP Miiszaki Erdészet 6114 Bugac, Felsémonostor 545.

Mint kiilsd szervezeti egységek onallo jogi személyiséggel nem rendelkeznek. Munkdjukat a
Részvénytarsasag tizletpolitikai irdnyelveinek, a kdzponti utasitasoknak ¢€s rendelkezéseknek
megfelelden a tervek keretei kozott onalldan szervezik és végzik. A rajuk bizott erdévagyonnal,
mezdgazdasagi €s egyeb ingatlanokkal, valamint mas vagyontargyakkal erddgazdalkodasi €s
vadgazdalkodasi, valamint e tevékenységi koroket kiszolgaldo munkakat végeznek.

Valamennyi termeléegység feladata:

az Alapszabalyban, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban, Etikai Kodexében, a
vonatkoz6 jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa,
betartatasa, a végrehajtas ellendrzése, a Tarsasag Kozpontjanak iranyelvei, itmutatasai
és tervezési utasitdsai szerint irdnyitja az egység termelési, pénziigyi tervének
elkészitését, valamint végrehajtasat;

a szakmai feladatok eredményes és biztonsagos végrehajtasahoz sziikséges személyi,
miiszaki, anyagi feltételek biztositasa;

az egység elszamolasi rendjének torvényes keretek kozotti tartdsa;

a vagyon-, tliz- ¢s munkavédelmi, valamint a biztonsagtechnikai eléirdsok betartasa ¢és
betartatasa;

az MSZ EN ISO 9001:2015 mindségbiztositasi rendszer alapjan a rogzitett célok
elérésével kapcsolatos feladatok végrehajtdsa ¢és végrehajtatasa, ellendrzése a
mindségligyi dokumentumok szerint, a munkafolyamatokba épitett ellendrzési
feladatok érvényesitése, a rajuk bizott vagyon megovasa, gyarapitdsa;

az egyseg termelési kapacitasdnak optimalis kihasznaltsaga, a rendelkezésre bocsatott
eszk0z0k gazdasagos, hatékony mitkddtetése;

a megtermelt termékek mindségromlds-mentes tarolasarol, valamint 6rzés-védelmérol
val6 gondoskodas.



Az egyséovezetd kiemelt feladata:

a szallitasokhoz sziikséges bizonylatok ellendrzése;

az egység teriiletén 1€vo, és termelést végzd gépek és berendezések iranyitasa és
lizemeltetése;

leltari feleldsséggel tartozik a rabizott dsszes fa és egyéb anyagi eszkozokért;

az egyseég teriiletén 1évo épiiletekért allagmegdrzés és karbantartds szempontjabol
felelds az lizem teriiletére beérkezd alapanyag atvételérdl, illetve az onnan elszallitasra
keriil6 késztermék kiadasarol valéo gondoskodas.

A hagyoményos erdészetek (Eszak-Kiskunsagi, Bugaci, Cséaszartoltési, Dél-Kiskunsagi)

tovabbi feladatai:

erdéallomany-gazdalkodas az erdéterveknek megtelelden;

az erdOmiivelési, fahasznalati, kereskedelmi tevékenységek kozponti utasitasok,
rendelkezések €s hatosagi eldirasok szellemében vald végzése;

erdészeti és vadaszati jogszabalyoknak a mukodési teriiletiikon vald betartasa és
betartatasa;

lizemi vadaszteriileteken a vadgazdalkodas €s a vadasztatas eredményes szervezése és
végrehajtésa;

a szakmai feladatvégrehajtas koriiltekintd, biztonsagos megszervezése.

Az erdészeti igazgatdk kiemelt feladatai:

az erdéallomany-gazdalkodas erdészeti feladatainak végrehajttatasa;

az erdészet miikodési teriiletén az erddterv szerinti gazdalkodas biztositasa;

az éves gazdasagi tervek megalapozott, pontos Osszeallitdsa;

a szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, miiszaki, anyagi
feltételek biztositasa;

az erdészeti szervezet hatékony mukodtetése;

a szamviteli, pénziigyi ¢és munkaiigyi tevékenységgel kapcsolatos pontos
adatszolgaltatas biztositasa;

a torvényesség betartdsanak és betartatdsanak biztositasa az erdészet teriiletén.

A belso ellenorzés

A Részvénytarsasag belso ellendrzési szervezete a Feliigyeldbizottsag irdnyitasa alatt

miikddik. Felettiik a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatod gyakorolja.

Az ellenérzési vezetd jogallasa. feladata és hataskore:

a Részvénytarsasag gazdalkodasara vonatkozo jogszabalyok betartasat;

a Részvénytarsasag éves tervében meghatarozott feladatok végrehajtasat;

az éves beszamoldt, a nyereség felosztasara vonatkozé eldterjesztéseket;

a Részvénytarsasag ligyvezetését, gazdalkodasanak hatékonysagat, eredményességét, a
likviditas helyzetét;

a pénzgazdalkodasi és szamviteli rend betartasat;

az ellendrzési vezetd a vezérigazgato, illetve a Feliigyelobizottsag kezdeményezésére is
koteles hataskdrében vizsgalatot folytatni;

az ellendrzés tapasztalatairol és eredményeirdl beszamol a Feliigyeldbizottsagnak és a
vezérigazgatonak;



ha az ellendrzés soran bilincselekményrdl vagy szabalysértésrol szerez tudomast,
kezdeményezi blintet- vagy szabalysértési eljards meginditasat;

sziikség esetén kartéritési vagy mas egyéb munkaiigyi felelosségre vonast
kezdeményez.



